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KB18 i korthet

Under 2019 tog KB18 nasta steg i professionaliseringen

av bolaget genom att definiera affdrsomraden for fortsatt
tillvéxt; Sakerhet, Kompetens och Industri. Inom affarsom-
radet Kompetens genomfordes forvarvet av iero ledarut-
veckling under varen. Med iero far Kompetens ett fotfaste i
Stockholm och ett egenutvecklat ledarutvecklingsprogram
inriktat pa individer, tva viktiga byggstenar for framtida
tillvaxt.

Nar aret startade hade KB18 precis férvarvat Securus och
Prosecta vilket sett som en helhet ar KB18:s storsta forvarv
hittills, och ocksa det med flest arsanstallda. De tva bola-
gen utgor basen i affarsomrade Sékerhet vars mal ar att ta
vara pa de stora mojligheter som ligger i att vara med och
skapa ett tryggare Sverige.

Arets storsta forvary var kdpet av drygt 20 procent i

My Driving Academy (MDA) vars affarsidé ar att utga

fran den som ska ta korkort och skapa en modell som ar
anpassad utifran de behov dagens 18 till 24-aringar har.
Foretaget star infor en tillvaxtresa dar mojligheten att ta del
av KB18:s erfarenhet av att forvarva sma foretag runt om i
landet &r en viktig pusselbit.

MDA markerade ett avsteg fran det som fortsatt ar KB18:s
huvudinriktning, att bli &gare till mer &n 90 procent i bra

sma- och medelstora féretag som har en bevisad affarsmo-
dell och starka kassafléden. Mojligheten att gora affaren
ar ett kvitto pa att den kompetens KB18 byggt upp genom
aren har ett varde.

Inom affarsomradet Industri har verksamheten gatt mycket
starkt, samtidigt som det under aret pagatt ett intensivt
arbete hur vi kan bygga vidare pa detta genom férvarv.
Forhoppningarna ar goda att det ger resultat framéver
aven om det inte resulterade i ett férvérv under 2019.
Sammantaget innebdr det har att malet om minst tva
forvarv under aret uppfylldes medan omsattningsdkningen
stannade pa 50 miljoner kronor istallet fér malet om en
okning pa 100 miljoner.

Ytterligare steg har tagits i utvecklingen av KB18:s finan-
siella rapportering. Under 2018 genomférdes évergadngen
till den internationella redovisningsstandarden IFRS som ar
battre anpassad till ett féretag av KB18:s modell, men som
ocksa stéller hogre krav pa omfattning och innehall.

KB18 har fortsatt utvecklingen av den styrmodell med
aktiva styrelseordféranden som jobbar néra respektive
bolagsledning. Det ¢kar férmagan att fatta snabba och
andamalsenliga beslut i enlighet med det for vart och ett
av bolagen faststallda dgardirektivet.

OMSATTNING EBITA
MSEK MSEK

183

OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK

16

Omsattning och tillvaxt Lonsamhet Operativt kassafdlde
TKR % TKR % TKR %
20000 100 20000 100
200000 100

15000 15000

100000 50 10000 50 10000 50
5000 5000

0 0 0 0 0 0

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
mmmmm Nettoomsattning I FBITA mmmmm Operativtkassaflode

emm— Tillvaxt

e Tillvaxt

e Kassaflodesgenerering

4 ARS- OCH KONCERNREDOVISNING



VD-ord

Styrkan i KB18 Foretagsforadlings affarsmodell blev tydlig
under 2019. Utvecklingen i de olika delarna i var fore-
tagsportfolj har skiftat markant, men som helhet levererade
KB18 en stark tillvaxt, ett bra resultat och en avkastning pa
kapitalet val i linje med vart mal pa minst 20 procent.

Det har gatt drygt sex ar sedan vart foérsta forvarv och under
de dren har vi successivt tagit steg som har byggt KB18
Foretagsforadling starkare. Malet ar att kunna fortsatta
gora forvarv och utveckla bolag genom de kassafloden
féretagen genererar och det ar vid den punkten vi
befinner oss nu, darfor ser de ndrmaste sex aren annu

mer spannande ut.

Under dret tog vi vara pa en mojlighet som ocksa ar

ett kvitto pa framgangen i var modell — forvarvet av

My Driving Academy (MDA), som skiljer sig fran tidigare
férvarv. For aven om MDA har lagt grunden for en snabb
expansion, ar det ett ungt bolag som befinner sig i en tidig
fas med en delvis oprévad affarsmodell. KB18 &r sedan
tidigare uppskattat bland stabila sma- och medelstora
bolag runt om i landet som soker en ansvarsfull dgare for
nasta fas.

Det var just det ryktet, och den kompetensen, som var
viktig nar MDA ville sprida dgandet och ta in kapital for sin
nasta utvecklingsfas. Pa sa satt hanger det som kan tyckas
udda ihop med vad vi ar och vad vi star for. Ett ansvarsfullt
dgande som bygger pa goda relationer med de intressen-
ter vi har runtomkring oss. Det visar ocksa pa styrkan i var
modell att vi kan ta oss an en sadan investering samtidigt
som vi kan fortsatta att vaxa verksamheten med egen-
genererade medel.

Aven om vi tror mycket p& MDA &r mélet dven fortsatt-
ningsvis att utveckla rorelser med starka kassafloden
genom att professionalisera strukturer/processer inom
bolagen och ta vara pa organiska tillvaxtmajligheter i
kombination med kompletterande forvarv. For att 6ka
den strategiska kraften och KB18:s mgjlighet att bidra till
bolagen definierade vi under aret ett antal affarsomraden;
Sakerhet, Kompetens, Industri samt Ovriga bolag.

Sakerhet och Industri har gatt mycket bra under aret, saval
omsattningsmassigt som resultatmassigt. Inom Industri har
vi gynnats av en stark ndrvaro inom 5G dar behoven varit
stora under aret, viktigt for oss nu ar att bredda oss sa att
vi kan fortsatta vara relevanta som partner till fler kunder
inom fler omraden. Inom Sékerhet har trenden ocksa varit
god och mojligheterna ar stora framéver. Inom bade
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Sakerhet och Industri vill vi fortsatta att vaxa genom for-
varv, medan fokus inom omradet Kompetens efter férvar-
vet av iero ledarskapsutveckling ligger pa organisk tillvaxt
de ndrmaste aren.

Viktigt for KB18 under de ar som kommer ar att bygga
upp kompetens inom affarsomradena, komplettera den
befintliga koncernfunktionen Finans med funktioner for
Personal (HR), Kommunikation och kanske dven Juridik.

Pa det sattet formar vi ett starkare KB18 Foretagsfoéradling
som pa ett annu kraftfullare satt kan utveckla befintliga
bolag, hitta nya att forvarva och tillsatta ratt kompetens pa
ratt plats.

Att starka kraften i moderbolaget KB18 Foretagsforadling
ser vi som en framgangsfaktor for att kunna vaxa ytterligare
framover. En av KB18:s styrkor har hittills varit att vi har
kunnat ga in operativt i de bolag vi forvarvar, det har varit
viktigt da bade KB18 och de bolag vi har férvarvat har varit
sma. | nasta fas ser vi att vi kan fa annu mer utvaxling pa
var kompetens genom att lyfta oss fran det operativa och
fokusera pa att bygga helheten.

Det kraver bland annat att vi blir &nnu béattre pa att rekrytera
bra ledningskompetens till de bolag vi férvarvar. Behovet
av langsiktiga och ansvarsfulla dgare for svensk ekonomi i
en tid nar narmare 100 000 foretag star infor generations-
skiften har inte minskat. Det visar tydligt pa behovet av en
aktoér som KB18 och nér vi blir storre ar vi Gvertygade om
att intresset for att verka inom var koncern okar.

Magnus Mdssing, managing partner
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Maluppfyllelse

Omsattningsmalet for 2019 var knappt 180 miljoner kronor
fran befintliga bolag och vi landade pa drygt 180 miljoner
kronor. Rensat fér Securus och Prosecta, som agdes be-
gransad tid 2018, innebar det en organisk tillvéxt om cirka
3 procent. Ambitionen &r att vaxa mer &n sa organiskt.

Med det sagt ar det allt 6verskuggande malet att ha en
|dbnsam verksamhet som genererar goda kassafléden och
|6pande ger en god avkastning pa kapitalet. Vi hamna-
de under aret mycket ndra malet om en rorelsemarginal
(EBITA) pa 10 procent av den totala omsattningen och en
avkastning pa eget kapital val i linje med malet om

20 procent.

Malsattning

Resultatutveckling

TKR
° . . e . . . 200 OOO
KB18 langsiktiga mal ar att fortsatta vaxa verksamheten [
med i genomsnitt 30 procent per ar. Det ar rimligt att anta 150 000
att det mesta av den tillvaxten kommer att genereras av [ ]
forvarv. Malet ar att vaxa samtidigt som rérelsemarginalen 100000 A
(EBITA) uppgar till minst 10 procent och kassaflodesgenere- 50000
ringen uppgar till minst 78 procent. Det allt dverskuggande
malet ar foretagsforadling och bra féretag genererar god 0
avkastning. KB18:s mal ar att avkastningen p& eget kapital 2015 2016 2017 2018 2019
ska uppga till minst 20 procent. W Nettoomsattning, tkr m— EBITA, tkr
Avkastning pa eget kapital, %  ==EBITA, %
Resultatutveckling
tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, tkr 183523 135206 105775 70250 63103
Omsattningstillvaxt, % 36% 28% 51% 11% 207%
EBITA, tkr 17390 9488 5249 5095 5904
EBITA, % 9% % 5% 7% 9%
EBITA tillvaxt, % 83% 81% 3% -14% 235%
Kassaflodesgenerering 78% 65% 95% - -
Avkastning pa eget kapital 18% 12% 10% 5% 5%

%
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Vision och affirsidé

KB18 Foretagsforadling AB ("KB18"”) grundades 2013 med
visionen att "frigdra kraften i KB18:s (grundarnas) vanskap,
gladjas tillsammans medan vi bygger varden for framtiden
som kommer oss till del samtidigt som vi skapar nytta for
samhéllet i stort”. Ur det kom affarsidén; “féretagsforad-
ling genom aktivt huvudégarskap och hjarta”.

Det som praglar KB18 som investerare ar langsiktighet och

en vilja att vidareutveckla foretag for att skapa hallbara var-
den. KB18 gor det genom att vara en aktiv dgare som har
férmagan att ta operativa roller i de féretag som forvarvas
nar det kravs. Ambitionen &r att hitta valskotta foretag
med starka produkter och/eller tjdnster som KB18 med sin
kompetens bidrar till att vidareutveckla.

Strategi och styrning

KB18 forvarvar valskotta foretag som kan utvecklas annu
battre med hjalp av den kompetens och den kunskap

som finns hos KB18. De féretag som ar intressanta ar inte
nystartade, de har en bevisad afférsmodell och starka kas-
safléden. Det ar en nodvéandig forutsattning for att bolaget
ska ta plats i KB18:s portfolj, men den ar inte tillracklig.
Lika viktigt ar att KB18 har nagot att tillféra bolaget som
kan gora att féretaget gar annu battre.

For KB18 har férmagan att vara operativ sa har langt inne-
burit en konkurrensférdel. De foretag som har forvarvats

har alla varit relativt sma och tryggheten i att veta vem det
ar som tar 6ver som vd har varit viktig for manga av séljar-
na. Framover ar malet att férvarva betydligt fler bolag én

antalet deldgare vilket innebdar att vardeskapandet naturli-
gen i allt stérre utstrackning sker genom en dndamalsenlig
styrmodell och rekrytering av ratt chefer till portfoljbolagen.

Under de forsta sex aren har de bolag KB18 forvarvat varit
i den lagre delen av det uttalade spannet pa 15 till 100
miljoner kronor. Ambitionen framéver ar att sikta pa for-
varv runt 50 miljoner i omsattning och uppat, om det inte
handlar om kompletteringsforvarv till befintlig verksamhet.
Ar 2019 var ocksa aret da KB18 tog steget att definiera ett
antal affarsomraden for att annu effektivare utnyttja den
kompetens som har byggts upp under de forsta sex aren.
Utgangpunkten for affarsomradena ar det som tidigare
kallades hornstenar, namnbytet signalerar ambitionen

att bygga upp annu spetsigare kompetens inom ett antal
utvalda omraden.

Affarsomradena ar Sékerhet, Kompetens och Industri och
har vill KB18 vaxa, organiskt och via tillaggsforvarv. Ibland
kommer det att finnas synergier mellan bolagen som ingar
eller forvarvas in i affarsomradena och da ékar majligheter-
na att realisera dem pa lampligt satt, men det innebar inte
att alla foretag inom ett affarsomrade fusioneras. Over tid
kan det bli aktuellt att forma nya affdrsomraden dar vi ser

mojlighet att vaxa. Behoven i det enskilda bolaget ar den
ledande dimensionen i KB18:s vardeskapande. En ut-
gangspunkt ar och har varit att bevara respektive foretags
sjalvstandighet. Det innebar att verksamheten skots av res-
pektive bolagsledning, den fattar de dagliga besluten med
begransad inblandning fran KB18 vars uppgift det ar att
stotta bolagens utveckling pa lang sikt, genom agardirektiv,
strategisk kompetens och effektiv kapitalallokering.

Rent praktiskt sker det genom en styrmodell som bestar
av fyra delar:

e operativ ledning (vd och ledningsgrupp)

e strategisk ledning (styrelseordférande (typiskt sett
affarsomradeschefen), vd plus eventuell minoritetsdel-
agare)

e dgarkretsen (utformar agardirektiv, beslutar om vd-
tillsattningar i portfoljbolagen)

e planlag (specialistresurser for framtagande av besluts-
underlag, rekommendationer)

Styrmodellen innebér i praktiken att det traditionella
styrelsearbetet ersatts av en strategisk ledning, det vill sdga
en aktiv styrelseordférande ur partnerkretsen som arbetar
nara vd och den operativa ledningen och planlag. | och
med skapandet av affarsomradena kommer styrelseord-
féranden och affarsomradeschefen typiskt sett att vara
samma person. Planlagen ér tillfalliga projektgrupper som
kan besta av resurser fran respektive bolag och dgarkret-
sen, men aven externa resurser vid behov.

Genom det har sattet att arbeta kombineras stor frihet
for respektive bolag med en samsyn kring vardeskapandet
mellan bolagsledningen och &garkretsen och storsta moj-
liga foradlingseffekt, eftersom modellen bidrar till att ratt
kompetens och kapital finns pa ratt plats vid ratt tid.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 7
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Affarsomraden for tillvaxt

KB18 Foretagsforadlings arbete med att skapa affars-
omraden har under 2019 och inledningen pa 2020
borjat ta form. De enskilda bolagen &r den ledande
dimensionen i KB18:s vardeskapande, medan affars-
omradena ska ses som fokusomraden for tillvaxt.

Genom férvarvet av iero ledarutveckling fick affars-
omrade Kompetens ett fotfaste i Stockholm och ett
starkare utbud. Och med férvarvet av KS Industri-
service och Déldens Mekaniska den 31 mars i ar far
affarsomradet KB18 Industri storre mojligheter att
vara en viktig partner till stora industriféretag, vilket
skapar goda forutsattningar for tillvaxt framéver.

. HR och
Ekonomi .
kommunikation
Sakerhet Kompetens Industri Ovriga bolag
1 mydriying
ler e
emnmnliyght
Helheten per bolag, tkr Omsittning EBITA
M Securus Sdkerhet/ 56697 6704
Prosecta
OMSATTNING EBITA M Consentio/iero 16 320 175
‘ \“ B Mekverken 41060 10027
Watt & Veke 35119 -620
Emmlight 21028 670
\ B Svensk Formteknik 13377 -612
- W Hvrigt -78 1046
183523 17390
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Securus/Prosecta

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Securus/Prosecta utvecklades starkt omsattnings- och
resultatmassigt under 2019, det forsta helaret med KB18
som agare. Finansiellt har malen ndtts med rage. | januari
klev KB18:s partner Fredrik Malm in som vd i bolaget efter
narmare 30 ar i polisen. Utdver vd-skiftet har organisatio-
nen pa huvudkontoret starkts. Stort fokus har lagts pa att
utveckla strukturen och processerna generellt. En stor del
av arbetet har gatt ut pa att forbattra och effektivisera
rekryteringen av nya medarbetare, men ocksa pa att
utveckla organisationens struktur och processer generellt.

VERKSAMHETEN

Securus/Prosectas huvudfokus under aret pa har varit
bemanningsprocessen. En val fungerande bemanning ar
central for att leva upp till kundernas krav. Genom att
infora kontinuerlig rekrytering har en storre trygghet i
personalforsdrjningen uppnatts. Rekryteringen var sarskilt
intensiv under varen for att uppna en lagom anpassad
personalstyrka. Tack vare att rekryteringen standigt pagar
ar det lattare for bolaget att anpassa aktiviteten efter
behoven, vilket skedde under hosten infor ett i tid
begransat uppdrag for en storre kund. Forbattringar av
ekonomifunktionen, ny utrustning fér medarbetarna,
battre relationer med partner i branschen samt forbattrade
upphandlingsrutiner har ocksa bidragit till att starka
bolaget.

MARKNADEN

Sékerhetsmarknaden ar starkt vaxande tack vare en 6kad
efterfragan pa tjanster och produkter som bidrar till en
okad upplevd trygghet. Lagandringar har gjort det enklare
for privata foretag att kunna komplettera myndigheter-
nas trygghetsarbete pa ett effektivt satt. Nar sakerheten
blir viktigare blir sakerhetsféretagens formaga att vara en
naturlig samarbetspartner till kunderna en konkurrensfak-
tor. Det &r i den kontexten KB18 vill utveckla affarsomradet
Sakerhet med Securus och Prosecta som grund.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Efterfradgan pa foretagens tjanster ser ut att vara fortsatt
god under aret, med rutin for kontinuerlig rekrytering

pa plats har Securus/Prosecta 6kat mojligheten att mota
efterfragan. De resurser som har investerats i rekryterings-
process, system och marknadsforing ger fortsatt resultat,
liksom den tydligare struktur for upphandlingar som ar pa
plats. Ambitionen &r att vaxa affarsomrade Sakerhet inom
befintlig verksamhet i Stockholm, men ocksa geografiskt
samt genom att bredda erbjudandet. Det kan ske saval
organiskt som genom kompletteringsforvarv.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR %
60000 40
50000
30

40000
30000 20

20000
10

10000
0 0

2018 2019

I Nettoomsattning, tkr I EBITA, tkr

Omséttningstill vixt, organisk % ===EBITA, %

2019 2018
Nettoomsattning, tkr 56 697 8255
Omesattningstillvaxt, forvarvad % 456% -
Omsattningstillvaxt, organisk % 31% -
EBITA, tkr 6704 1043
EBITA, % 12% 13%

Bolagen foérvarvades i november 2018, sa 2018 avser 2 manader.
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Mekverken Tool

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Utvecklingen har varit mycket stark under aret vilket har
fatt till foljd att saval omsattnings- som resultatmal har
overtraffats. Det harda arbete som har lagts ned for att
Mekverken Tool ska kunna ga fran att vara en leverantor till
en viktig partner for sina kunder har givit resultat. Genom
att ligga nara kunderna, vara lyhérda for deras behov och
problem har Mekverken Tool kunnat véxa tack vare det
arbete som har lagts ned pa att forbattra planerings- och
leveransférmagan. Den storsta forklaringen till den positiva
utvecklingen é&r kraftig efterfragan fran telekomsektorn,
men nagra nya kunder inom lego har givit en 6kad stabili-
tet genom att bidra med en god grundbeldggning.

VERKSAMHETEN

Samtliga tre verksamhetsomraden inom Mekverken Tool
har gatt bra under aret. Inom Automation har efterfragan
drivits av telekombranschen. Mekverken Tool har kunnat
mota efterfragan genom god dialog med kunderna, rekry-
tering av fast anstallda och konsulter samt investeringar i
ny utrustning. Bland annat har en ny CNC-maskin képts in
fér 3,4 miljoner kronor. Den 6kade efterfragan har bidragit
till en kraftigt kad orderstock vilket mojliggdér dannu battre
planering av produktionen.

Efterfragan inom omradet Lego har ocksa okat, inte minst
eftersom mycket av det Mekverken Tool gor dar ska till
omradet Automation. Grundbeldggning har varit god tack
vare battre avtal och dialog med de stérre kunderna. Det
faktum att mycket ar planerat gor att Mekverken Tool har
en god férmdga att ta sig an snabba jobb.

Aven inom omré&det Formverktyg har efterfrdgan varit god,
inte minst med anledning av att en 6kad efterfragan fran
plastindustrin som innebdar att Mekverken Tool I6pande far
uppdrag att ta fram nya verktyg till produktionen. Det ar
en efterfragan som vantas bestd och som har givit Mekver-
ken Tool en bra grundbeldggning ocksa inom Formverktyg.

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

MARKNADEN

Mekverken Tool har gatt starkt pa en bra marknad under
2019. Efterfragan har varit god inom alla tre verksamhets-
omraden. Industrin tar tillbaka mycket av tillverkningen,
framfér allt tillverkning som ligger i framkant och lagger
den i Sverige eller Europa. Trenden ar att manga garna vill
ha viss strategisk tillverkning nara huvudkontoret.

Sedan borjan av 2019 ingar Mekverken Tool i ett 3D-klus-
ter (www.3dtc.se ). Tillsammans med partner inom klustret
erbjuds marknaden Nordens mest kompletta center for
applikationer inom 3D inte minst inom metall. Det ar ett
omrade dar Mekverken Tool ser stor potential framéver,
klustret ar ett satt att dels fanga in nya affarer tillsammans,
men ocksa demonstrera den teknikhdjd Mekverken Tool
besitter i ett relevant branschsammanhang.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Mekverken Tool réknar med en fortsatt stark marknad
2020, aven om efterfragan fran vissa kunder kan véntas
avta fran en extremt hdg niva. Den starka orderingdngen
2019 innebér att Mekverken Tool redan nu kan se att det
férsta halvaret 2020 blir bra, men corona-pandemin gor
det svart att 6verblicka utvecklingen resten av aret. Den
31 mars 2020 forvarvades KS Industriservice och Daldens
Mekaniska. Tillsammans bildar de tre bolagen affarsomra-
de KB18 Industri.

Under 2020 fortgar arbetet med att forbattra processer
och system. Huvudfokus &r att standigt forbattra utnyttjan-
det av maskinparken. Inom det stérsta omradet Automa-
tion har arbetet med att bredda kunderbjudandet tillsam-
mans med partner givit resultat. Utmaningen &r att leverera
enligt plan och l6pande forstarka kompetensen bade hos
befintliga medarbetare och genom nyrekrytering.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr 2019 2018 2017
50000 >0 Nettoomsattning, tkr 41060 30147 1559
0000 ~ R0 Omsattningstillvéxt, % 36% 45% -
30000 =0 EBITA, tkr 10027 4521 687
20000 20 EBITA, % 24% 15% 4%

10000

0

mmm Nettoomsattning, tkr

10

2017 2018 2019

N EBITA, tkr
Omsaéttningstillvaxt, %  ===EBITA, %

Bolaget férvarvades i april 2017, sa 2017 avser 9 manader. Nyckeltal omraknat
med hansyn till det.

(mERYERNEN
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KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Consentio Ledarskap/
lero ledarutveckling

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Consentio Ledarskap paverkades under aret av konjunktur-
oro som fick manga stora kunder att stélla in planerade
utbildningar, omsattningen minskade med drygt 6 miljoner
kronor jamfort med rekordnivan fran 2018. Samtidigt

som marknaden var utmanande genomférdes forvarvet

av iero ledarutveckling och med det etableringen i den for
Consentio Ledarskap nya marknaden Stockholm.

VERKSAMHETEN

Consentio Ledarskap forvarvade under aret iero ledar-
utveckling AB, ett féretag som funnits i 10 ar och som
skapat ett natverk for kontinuerlig ledarutveckling med det
Oppna programmet “Att leda i komplexitet” som motor.
Sedan KB18 férvarvade Consentio Ledarskap har en etable-
ring i Stockholm varit en uttalad malsattning. Stockholms-
marknaden erbjuder stora tillvaxtmajligheter och iero ar ett
bra komplement saval geografiskt som utbildningsmassigt.

| ieros aktiva natverk ingdr cirka 500 chefer och ledare
fran bade offentlig och privat verksamhet. Saval Consentio
Ledarskap som iero ledarutveckling kommer finnas kvar
som varumarken och som egna bolag. Tillsammans blir de
basen for fortsatt tillvéxt inom affarsomradet Kompetens
genom 6kad geografisk bredd, stérre gemensamt
produktutbud och kompetens.

MARKNADEN

Marknaden var utmanande under aret vilket ocksa paver-
kade resultatet som en konsekvens av den férsamrade om-
sattningen. Bruttomarginalen 2019 var i niva med 2018.
Osékerheten kring konjunkturen forsvarade nyforsaljningen
och fick till foljd att befintliga stérre kunder, saval nationella
som internationella, stéllde in planerade utbildningar.

En naturlig kompetensrotation har skett under dret dar
nagra har ldmnat, samtidigt som andra har tillkommit i
och med forvarvet av iero ledarutveckling. Ambitionen ar
att organisera verksamheten efter kundernas behov, vilket
innebdar att med storsta mojliga flexibilitet och kostnads-
effektivitet erbjuda ledarutveckling som ger basta mojliga
resultat for kunden.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Consentio Ledarskap tog viktiga strategiska steg 2019. Det
uttalade malet 2018 var en etablering i Stockholm och att
vidareutveckla programinnehall och upplagg. De stegen
har tagits och affarsomradet Kompetens star rustat for att
ta nasta kliv i utvecklingen. Ambitionen &r att ver tid véxa
organiskt med Consentio Ledarskap och iero ledarutveck-
ling som grund jamfort med 2019, men Corona-pandemin
har en mycket negativ paverkan pa verksamheten pa

kort sikt.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr 2019 2018 2017

25000 iz Nettoomsattning, tkr 16320 21706 17519

20000 30 Omesattningstillvaxt, % -25% 24% -
20

2000 o EBITA, tkr 175 4650 3500

10000 0 EBITA, % 1% 21% 20%
-10

5000
-20
0 -30 °
2017 2018 2019
N EB|TA, tkr EE N ettoomsattning, tkr I e r

e EBITA, % Omsattningstill vaxt, %
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Watt&VEKE

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER
Watt&VEKE har under 2019 genomfért en kraftig omstruk-
turering av verksamheten, vilket har inneburit personal-
minskning och kostnadsreduktion. Arbetet gav god effekt

i form av en hogre omsattningsniva an prognos samtidigt
som den lagre kostnadsnivan borjar ge effekt. Den fulla
effekten av kostnadsneddragningarna kommer forst 2020.
Under dret slog vart julsortiment rekord vad galler férsalj-
ning, inte minst tack vare Watt&VEKEs handvikta julstjarnor
som sannolikt &r det som foretaget férknippas med allra
mest.

VERKSAMHETEN

Fokus under aret har legat pa att omstrukturera verksam-
heten runt karnan vad galler produkter och leverans. Syftet
har varit och &r att nd en sund och langsiktigt hallbar affar.
| arbetet har minskning och optimering av lagret varit

ett viktigt omrade, liksom sortimentsreduktion for &nnu
tydligare an tidigare fokusera pa det som ar Watt&VEKEs
kdrna. Den egna e-handeln har varit viktig som ett verktyg
for att signalera de varden varumarket star for samtidigt
som den fortsatter att vara bra som ett komplement till
ovriga forsaljningskanaler och en service till slutkunderna.

MARKNADEN

Detaljhandeln som helhet har haft det motigt under 2019 och
belysningsmarknaden &r inget undantag. For Watt&VEKE
har det har inneburit att storleken pa ordervolymen hos
traditionella butiksaterforséljare generellt sett har minskat
medan den har 6kat bland aterférsaljare som saljer via
natet. Det &r ett tecken pa en grundldggande foérandring i
képmaonstren.

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Med fortsatt bas i vart starka julsortiment och skarmar
samt utvalt starka tak-, vdgg-, golv- och bordssortiment ser
vi framfor oss en nagot lagre omsattningsniva fylld med
Watt och Vekes karnprodukter. Vi har nu en mycket god
etablerad grund for framtiden. Marknaden for belysning
till hemmet férvéntas vara fortsatt tuff 2020. Trenden mot
att en allt stérre del av férsaljningen pa marknaden sker via
e-handeln vantas ocksa fortsatta.

Resultatutveckling sedan forvarv
TKR %

tkr 2019 2018 2017 2016 2015
50000 10
Nettoomsattning, tkr 35119 37752 38877 41561 42763
40000
5 Omséttningstillvéaxt, % 7% -3% -6% -3% -
30000
20000 . EBITA, tkr 620 -3093 2117 2200 3189
10000 EBITA, % -2% -8% -5% 5% 7%

0

-10000 2015 2016 2017 2018 2019 -10

mmm Nettoomsattning, tkr mmm EBITA, tkr
= Omsattningstillvaxt, %  ===EBITA, %
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Emmlight

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Omsattningen 2019 var oférandrad jamfort med 2018
vilket beror pa att anstrangningarna att na ett nytt kund-
segment med ett erbjudande inom LED annu inte har
lyckats. Fokus under dret har istallet inriktats pa att behalla
nuvarande nivd och marknadsandelar. Da den 6nskade
effekten i form av 6kad forsaljning inte har uppnatts har
personalminskning pa saljsidan genomférts. Rorelseresul-
tatet for 2019 (EBITA) blev lagre &n vantat som en foljd av
omsattningsutvecklingen.

Pa kundsidan har en storre kund minskat sina inkdp och
fér nagra andra har 6kning skett samt ett antal nya kunder
har tillkommit.

VERKSAMHETEN

Verksamheten fortsatter att leverera stabil omsattning

och resultat. Fordelen med den lilla organisationen ar ett
varierat arbete dar medarbetarna har fatt mojlighet lara sig
varandras roller for att kunna leverera pa basta mojliga satt
till kunden. Arbetet med att 6ka den férmagan har fortsatt
under dret i ett konstruktivt och I6sningsorienterat klimat.
Trivseln bland medarbetarna ar hog och leverantérs- och
kundrelationerna ar mycket goda

MARKNADEN

Marknaden fér Emmlights erbjudande var fortsatt stabil
under dret. Kundsituationen har ocksa varit stabil, inga
storre forandringar eller kundforluster. En fordel for Emm-
light ar att svangningen i efterfragan fradn kunderna i stor
utstrackning tar ut varandra, vilket har bidragit och bidrar
till en jamn utveckling éver aren.

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Huvudfokus ar fortsatt kundsegmenten pin-pack och gross.
Att fortsatta att gora kunderna nojda inom karnaffaren ar
viktigt for att bibehalla volym och marknadsandel. Vi arbe-
tar ocksa med att erbjuda nya produkter inom befintliga
kundsegment. Arbetet med att addera en ny del till verk-
samheten genom att etablera ett anpassat LED-erbjudande
till belysningstillverkare fortsatter pa en kostnadseffektiv
niva och den férsta affaren inom omradet genomfordes i
slutet av 2019.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr

2019 2018 2017 2016 2015

25000 15

Nettoomsattning, tkr 21028 21201 20450 20632 20 526

20000

e Omsittningstillvéxt, % 1% 4% -1% 1% 3%
15000
5
10000 EBITA, tkr 670 390 700 1916 2 305
5000 0 EBITA, % 3% 2% 3% 9% 11%
0 -5 2014 avser 16 manader, nyckeltal omraknat med hansyn till det.

2015 2016 2017 2018 2019

Hm Nettoomsattning, tkr N EBITA, tkr
Omsattningstillvaxt, %  ====EBITA, %

emmlighlt
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Svensk Formteknik

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Svensk Formtekniks kraftiga tillvéxt fram till och med 2018
foljdes av ett mellanar 2019 da omsattningen landade pa
13 miljoner kronor. Efterfragan pa produkter for nybygg-
nationsprojekt i Stockholm, som &r féretagets geografiska
huvudmarknad, avtog under aret.

Det stora steg Svensk Formteknik tog i arbetet med att
forstarka struktur och processer genom att byta affarssys-
tem 2018 innebar en effektivare orderadministration vilket
mojliggjorde en hdgre nyttjandegrad av uthyrnings-
produkterna.

Malet pa lang sikt ar fortsatt att skapa en starkare position
pa den svenska marknaden for uthyrningsprodukter till
nybyggnationsprojekt, for att uppna det ar ett narmare
samarbete med leverantérer och renodling nédvandiga
férutsattningar.

VERKSAMHETEN

Svensk Formtekniks affarsidé ar att med ledorden enkelt
och problemfritt erbjuda kunderna formmaterial for gjut-
ning av valv, balkonger, grunder, murar, vaggar och pelare.
Foretaget har allt inom stadmp, proppar, vaggstoéd och torn-
material for stottning vid nyproduktion eller renovering.
Hallbarhet ar en viktig del i vad Svensk Formteknik star for.
Uthyrningsaffaren handlar i grunden om effektivt resurs-
utnyttjande. Kunderna hyr utrustningen nar de behover
den. Svensk Formteknik erbjuder naturligtvis ocksa kunder
som har ett langsiktigt behov av produkterna att képa dem.

MARKNADEN

Svensk Formtekniks marknad paverkades av omvarlds-
faktorer under 2019. Nybyggnation inom det segment
som bolaget framst jobbar inom (flerfamiljshus) minskade
markant beroende pa striktare lanekrav vid kop av bostads-
rattslagenheter, vilket fick till foljd att det blev ett mellanar,
omsattnings-och resultatmassigt.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Svensk Formtekniks bedémning ar att marknaden pa sikt
vander som en foljd av den radande bostadsbristen, men
nar det sker &r svart att sia om. Det finns ett flertal stora
projekt som ar projekterade men ligger i vantelage.

Bolaget har under 2019 utvarderat olika former av struk-
turella samarbeten, men utan att finna ratt partner. Istallet
har en plan fér utvecklingen av produkt och marknads-
utbud tagits fram vilken ligger fér implementering under
de kommande aren.

Resultatutveckling sedan férvarv

tkr 2019 2018 2017 2016
TKR % e
Nettoomsattning, tkr 13377 16376 13677 7122
20000 40
30 Omsattningstillvaxt, % -18% 20% 28% -
15000 [ |
20 EBITA, tkr 612 2535 1841 653
10000 10
0 EBITA, % -5% 15% 13% 9%
5000
I_ l =10 Bolaget forvarvades i maj 2016, sa 2016 avser 8 manader. Nyckeltal omraknat
R 20 med hansyn till det.
5000 2016 2017 2018 2019 30 SVENSK
Hm Nettoomsattning, tkr I EBITA, tkr #
Omsattningstillvaxt, %  ====EBITA, % ORMTEKNIK
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My Driving Academy (intressebolag)

ARET I KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

2019 var ett bra ar for My Driving Academy (MDA).

Fokus under forsta halvaret lag framst pa att bevisa affars-
modellen och dra lardomar. Genom att pausa nyrekryte-
ring av larare under en period hittades ratt formel for att
fortsatta arbetet med expansionen med s& god beldggning
och lénsamhet som mojligt. MDA dubblades i storlek vad
galler bade antal trafiklarare, antal nedladdningar av appen
samt antal nya elever.

Den kraftiga expansionen staller krav pa hégt tempo i
rekrytering och utbildning av larare som kan halla teori-
kurser. Att halla kurser av god kvalitet &r ett viktigt satt

att fa in fler i utbildning. Av de som véljer att kdpa en
testlektion gar mer an halften vidare och koéper bra manga
fler. Ju fler som far mojlighet att prova pa MDA:s vag till
korkortet desto fler ambassadérer finns det vilket 6kar
trycket pa att véxa snabbare. Det &r viktigt att det sker med
kvalitet, att Idnsamheten per kund har 6kat under aret
trots hog tillvaxt ar ett kvitto pa det.

Nytt for 2019 var att vaxa genom forvarv och franchise.
Under aret forvarvades tva korskolor, en i Gavle och en

i Umed, dessutom tecknades ett franchiseavtal med en
korskola i Eskilstuna. Utéver dessa har MDA kontakt med
ett stort antal andra intressenter runt om i landet, vilket
borgar for att manga fler far mojlighet att lara sig kora bil
med MDA under 2020.

mydriving

academy
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Finansiella rapporter
2019

Styrelsen och verkstallande direktoren for KB18 Foretagsforadling AB far harmed avge
ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019

Ars- och koncernredovisningen omfattar Sida
- forvaltningsberattelse 26
- rapporter dver resultat 31
- rapporter over finansiell stallning 32
- forandring eget kapital 34
- kassaflodesanalys 36
- noter 37
- underskrifter 69

Not: Revisorerna har reviderat avsnittet Finansiella rapporter fran sid 25 och framat.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

KB18 Foretagsforadling ar en foretagsgrupp bestaende av bolag med verksamheter inom olika branscher. Forvarv ar en
central del i KB18 Foretagsforadlings strategi. KB18 forvarvar mogna bolag med starka kassafloden inom strategiska
branscher. Det som praglar KB18 Foéretagsforadling ar langsiktighet och en vilja att vidareutveckla bolagen och skapa
hallbara varden. Detta sker genom ett aktivt Agarskap dar deldgarna ofta tar operativa roller i de férvarvade bolagen.
KB18 Foretagsforadling AB &r moderbolag fér koncernen med dotterbolagen KB18 Hoghult AB, KB18 Ymningsasen AB,
KB18 Generalshéjden AB, KB18 Lévbraten, KB18 Guntjugan AB samt KB18 Backsande AB vars verksamhet ar 4gande,
styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag. | koncernen ingar aven dotterbolaget KB18 Labs AB med
konsultverksamhet inom strategisk och digital kommunikation.

Sedan oktober 2019 ingar aven intressebolaget My Driving Academy AB i koncernen.

Moderbolagets har sitt sate i Orebro.
Nedan foljer en kort beskrivning av koncernens verksamhetsbolag:

Emmlight AB (556688-5983)
Bolaget bedriver forsaljning av komponenter inom belysning, sdsom elkomponenter och belysningsraster.

Watt & Veke AB (556635-6464)
Bolaget bedriver handel i form av import, export, detaljist- och grossistforsaljning inom omradena belysning och
heminredning.

AB Svensk Formteknik (556251-9933)
Bolaget bedriver uthyrning, férsaljning och utveckling av byggnadsmaterial och gjutformar.

Consentio Ledarskap AB (556564-3326)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa ledarskap.

Mekverken Tool Laxa AB (556085-9570)
Bolaget bedriver verktygstillverkning kompletterad med legoarbete framst i skarande bearbetning och specialmaskiner
samt tillverkning av automationsutrustning.

Securus Sakerhet i Sverige AB (556585-9310)
Bolaget bedriver sdkerhets- och bevakningsverksamhet med en stor andel av sin verksamhet inriktad mot
bevakningstjanster.

Prosecta AB (556639-6080)
Bolaget bedriver verksamhet inom bevakningsbranschen och erbjuder tjanster inom traditionell bevakning,
huvudsakligen med vaktare som kor/gar ronder nattetid, samt stod till butiker.

iero ledarutveckling AB (559091-2332)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa organisationsutveckling och personlig utveckling.

Intressebolag (My Driving Academy AB, 556943-1587)

Intressebolaget My Driving Academy ags till 21,52% av KB18 Foretagsforadling AB. Bolagets verksamhet ar att bedriva
korskoleverksamhet och utbildning inom trafik och trafiksékerhet. Bolaget vill genom olika digitala I6sningar integrerat
med ett modernt trafikskolekoncept forbattra och forandra trafikskolebranschen.

Agarférhallanden

Aktieagare med mer @n 10 % eller mer av andelarna i moderforetaget ar: Mikael von Elern 10,4%, Henrik Carlbark
10,4%, Johan Pehrson 10,4%, Henrik Hedman 10,4%, Salomon Bekele 10,4%, Magnus Massing 10,4% och Stefan
Wikstrom 10,4%.
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Finansiella mal
KB18 Foretagsforadlings dvergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt genom att utveckla befintliga
bolag i koncernen samt férvarva nya bolag och bygga Iénsamhet med goda kassafléden.

Under aret har finansiella mal som helhet och per verksamhetsbolag utvarderats och faststallts i koncernen. KB18 har
som langsiktigt mal en omsattningstillvaxt om 30% per &r med en rérelsemarginal (EBITA) om 10%. Det ar rimligt att anta
att det mesta av tillvaxten kommer att genereras av forvarv.

Da goda kassafléden ar en viktig forutsattning for koncernen som helhet sa ar ett mal om kassaflddesgenerering
faststallt under aret, dar det langsiktiga malet fér kassaflédesgenerering uppgar till 78% och det kortsiktiga malet for aret
2019 till 75%. Kassaflédesgenerering berdknas som operativt kassaflode i forhallande till EBITDA och anvands for att se
hur effektivt koncernen hanterar rérelsekapital och I6pande investeringar. Det operativa kassaflédet utgoérs av EBITDA
minskat med nettoinvesteringar och férandring av rérelsekapital.

Det allt 6verskuggande malet ar foretagsforadling och bra féretag som genererar god avkastning. KB18:s mal ar att
avkastning pa eget kapital langsiktigt ska uppga till 20% medan det kortsiktigt for 2019 sattes till 15%.

Det totala omsattningsmalet for 2019 var 178 mkr, helt fran befintliga bolag. Omsattningen uppgick till 183 mkr, varav
181 mkr fran befintliga bolag vid arets borjan. Rensat for Securus Sakerhet AB och Prosecta AB, som dgdes begransad
tid av 2018, innebar arets omsattning en organisk tillvéxt om 3%. Ambitionen ar att vaxa mer an sa organiskit.

Koncernen hamnade mycket ndra malet om en rérelsemarginal (EBITA) pa 10% da EBITA (justerad for avskrivningar
pa forvarvade évervarden) uppgick till 9,5 %.

Malet om kassaflédesgenerering om 75% uppnaddes och uppgick under aret till 78% och sa dven malet om avkastning
pa eget kapital, da avkastningen uppgick till 18 %.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Moderbolaget
Under aret utdkades antalet tjanster i moderbolaget for att fran centralt hall kunna stétta och utveckla koncernens bolag.

| utvecklingen av KB18:s finansiella rapportering, under ledning av den finanschefsfunktion som inrattades i slutet av
2017, inférde koncernen fran och med rakenskapsaret 2018 den internationella redovisningsstandarden IFRS.
Moderbolaget har fortsatt med féradling av sina férvarvade bolag och fortsatter arbetet med strukturering och fokusering
av forvarvsprocessen. Detta sker dels genom ett mer aktivt sékande av férvarv till befintliga bolag och genom att stka
férvarv inom strategiska omraden dar KB18 Féretagsforadling redan ar etablerade och vill vaxa inom.

Koncernen

Styrkan i KB18 Foretagsforadlings affarsmodell blev tydlig under 2019. Utvecklingen i de olika delarna i
foretagsportfdljen har skiftat markant, men som helhet levererade koncernen en stark tillvaxt, ett bra resultat och en
avkastning pa kapitalet val i linje med malet. Under rakenskapsaret utdkades koncernen med tva bolag - iero
ledarutveckling AB och intressebolaget My Driving Academy. Férvarven finansierades dels via aktieagartillskott i KB18
Foretagsforadling, dels via banklan.

KB18 har fortsatt utvecklingen av den styrmodell med aktiva styrelseordféranden som jobbar nara respektive
bolagsledning. Det 6kar férmagan att fatta snabba och dandamalsenliga beslut i enlighet med det for vart och ett av
bolagen faststallda agardirektivet.

Under aret tog koncernen nasta steg i professionaliseringen av densamma genom att definiera affarsomraden for fortsatt
tillvaxt; Sakerhet, Kompetens och Industri. Inom affarsomradet Kompetens genomfordes forvarvet av iero
ledarutveckling under varen. Med iero far Kompetens ett fotfaste i Stockholm och ett egenutvecklat
ledarutvecklingsprogram inriktat pa individer, tva viktiga byggstenar for framtida tillvaxt.

Arets stérsta forvary var kdpet av My Driving Academy (MDA) vars affarsidé ar att utga fran den som ska ta kérkort och
skapa en modell som &r anpassad utifran de behov dagens 18 till 24-aringar har. Foretaget star infor en tillvaxtresa dar
mojligheten att ta del av KB18:s erfarenhet av att férvarva sma foretag runt om i landet ar en viktig pusselbit.

MDA markerade ett avsteg fran det som fortsatt &r KB18:s huvudinriktning, att bli &gare till mer &n 90 procent i bra sma-
och medelstora féretag som har en bevisad affarsmodell och starka kassafléden. Mdjligheten att géra affaren ar ett kvitto
pa att den kompetens KB18 byggt upp genom aren har ett varde.

Miljo
Inget av koncernens bolag bedriver nagon anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
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Anvindning av finansiella instrument
Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning framgar av not 43.

Koncernens nettoomsaéttning och resultat

KB18-koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2019 till 183,5 mkr (135,2 mkr), vilket motsvarar en 6kning om
35,7% jamfort med féregaende ar. Tillvaxten &r till stor del férvarvad medan den organiska tillvaxten uppgick till 3 %.
Under helaret 2019 uppgick rorelseresultatet fére nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade évervarden (EBITA) till
17,4 mkr (9,5 mkr), vilket &r en 6kning med 83%. Den organiska EBITA-utvecklingen var for helaret 16,1 % och
resterande del &r hanforbar till férvarven.

Finansiell stéllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,5 mkr (9,2 mkr). Arets nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 3,3 mkr (2,5 mkr). Investeringar i intresse-/koncernféretag uppgick till 25,3 mkr (17,3
mkr). Det totala kassaflédet uppgick till 6,5 mkr ( 9,2 mkr). Vid arets utgang uppgick likvida medel till 19,5 mkr (12,9 mkr)
och dartill kommer outnyttjade checkkkrediter om 6,2 mkr (2,1 mkr).

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 1,0 mkr (-0,4 mkr) och beror pa den ékade nettoomséttningen, som aven
mojliggjort personalférstarkningar centralt i koncernen. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 2,2 mkr (0,7
mkr). Finansnettot inkluderar rénteintékter fran koncernféretag om 1,5 mkr.

Flerarsjamforelse*, koncernen (not 41)

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning kr 183523 249 135205983 105774 717 70 250 157 63 102 726
EBITA kr 17 390 531 9488 835 5249 403 5095 742 5904 653
Resultat efter fin poster kr 13786 478 6 605 232 4 270 567 2 383 507 3 895 893
Balansomslutning kr 171 891 965 138 904 559 90 954 874 53 040 988 43 590 405
Soliditet % 41,34 31,78 40,39 51,83 58,00
Avkastning pa eget kapital % 18,03 11,50 9,95 5,19 5,10

*) Redovisningen fér 2019-2017 &r enligt IFRS, tidigare &r &ar enligt K3

Flerarsjamforelse moderbolaget (not 41)

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning kr 12 165 030 9239499 8426 276 4 395 607 3 556 181
EBITA kr 978 752 -431 743 906 364 514 953 402 067
Resultat efter fin poster kr 2181617 703 245 2061995 1394 146 934 910
Balansomslutning kr 76909 430 38 962 793 32 925 837 36 896 167 29 318 997
Soliditet % 69,15 89,80 94,56 68,00 79,00

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen tog efter rakenskapsarets slut viktiga strategiska steg, da tva ytterligare dotterbolag inom affarsomradet
Industri férvarvades. Bolagen Karlsson & Stahre Industriservice AB och Daldens Mekaniska Verkstad AB bedriver sin
verksamhet i Tidaholm, Sverige.

Styrelsen bedémer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna f& en negativ effekt pa koncernens resultat pa nya aret,
men att styrelsen i dagsléaget inte kan bedéma hur stor. Det &r framférallt intakterna i affarsomradet Kompetens som
paverkas da flera av varens utbildningar framskjutits till hdsten. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar I6pande
atgarder for att begransa effekten.
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Framtida utveckling
Ambitionen i koncernen ar att fortsatta utveckla och skapa tillvaxt i de befintliga bolagen, men aven vaxa
via forvarv. Under KB18 Foretagsforadlings sex forsta ar har de bolag som forvarvats legat i den lagre delen av

koncernens uttalade spann pa en omséattning om, 15-100 miljoner kronor. Ambitionen framéver ar att sikta pa forvarv med

omsattning kring 50 miljoner kronor om det inte handlar om kompletteringsfoérvarv till befintlig verksamhet. Malet ar att
gobra i genomsnitt tva forvarv per ar de narmaste aren och att som koncern kunna prestera en bra avkastning pa
eget kapital.

Arbetet med att ytterligare utveckla styrningen av koncernen fortgar.

KB18 Foretagsforadling Iamnar inte nagra finansiella prognoser om 2020. Beddomningen ar att koncernen ar
val rustad finansiellt infér 2020 och att det finns den finansiella styrka som kravs for att fortsatt fullfélja den
fastlagda strategin.

Risker och osdkerhetsfaktorer

KB18 Foretagsforadlings finansiella stalining ar beroende av utvecklingen i de bolag som KB18 Foéretagsféradling
forvarvat och kommer att forvarva. Bolagens framgang och vardeutveckling ar beroende av hur skickliga VD,
ledningsgrupper och styrelser i respektive bolag ar pa att genomféra férbattringar och driva bolagets utveckling
framat. Det ar aven vasentligt att KB18 Foretagsforadling har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens, erfarenhet och varderingar.

Koncernens bolag ar verksamma inom en rad olika branscher och ar beroende av externa faktorer sasom allmant
makroekonomiskt klimat samt hur de marknader som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Efterfragan pa de
produkter och tjanster som produceras och tillhandahalls av bolagen paverkas av marknadslaget och kan vara
betydligt lagre under en konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar
och volatilitet pa kapitalmarknaden samt inflationen pa samtliga eller vissa delar av marknaden som koncernen ar
verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet.

Koncernens strategi ar att vaxa genom forvarv. Det finns en risk att KB18 Foretagsforadling inte kan identifiera
lampliga forvarvsobjekt eller till ratt villkor. Férvarven ar ocksa forenade med stora risker nar det galler det
forvarvade bolaget med hansyn till implementering i koncernen, férvantade synergi- eller effektiviseringsvinster eller
oférutsedda handelser i bolaget som kan krava ytterligare kapitaltillskott fran KB18 Foretagsforadling.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder och lan. De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

KB18 Foretagsforadling ar beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare. Finansieringsbehovet omfattar saval
den I6pande verksamheten som méjlighet till framtida investeringar. Likviditetsrisken géller &ven risken att bolaget inte
kan infria sina betalningsférpliktelser vid férfallotidpunkten utan att kostnaden 6kar avsevart. Pa balansdagen

uppgick likvida medel till 19,5 mkr samt outnyttjad del av checkkrediter till 6,2 mkr. Om bolagets finansieringskallor
visar sig vara oftillrackliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Foérandringar i rantelaget kan komma att paverkar rantekostnaderna i KB18 Foretagsforadling. Koncernens rante-
kostnader uppgick under 2019 till 2,0 mkr (1,1 mkr) och den genomsnittliga rantenivan till 4,7 %. Om rantenivaerna
skulle férandras i framtiden kan koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas.

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en motpart inte kan infria sina finansiella ataganden gentemot
koncernen. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat och finansiella stallning. Pa balansdagen
uppgick koncernens totala kundfordringar till 27,8 mkr (28,2 mkr).

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta. | koncernen uppkommer dessa da inkdp gors i utldandsk valuta samt att

tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Koncernen ar framst exponerade mot EUR och USD. Exponeringarna
uppstar till foljd av att inkdp gors i dessa valutor och att inte motsvarande intékter finns. Valutapolicies &r upprattade
och en sakringsstrategi finns som under normala férhallanden begransar den negativa resultateffekt som annars kan
uppkomma pa grund av ogynnsamma marknadsrorelser pa valutamarknaden.
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Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:
Balanserad vinst

Erhallna aktieagartillskott

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i ny rdkning balanseras

33 886 748
16 863 119
972 042

51721 909

51721 909

51721 909
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Rapport over resultatet

Koncernen Moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01  2018-01-01
Kr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 2 183 523 249 135 205 983 12165030 9239499
Forandring av varulager 940 107 513 592 - -
Aktiverat arbete for egen rakning - 577 200 - -
Ovriga rérelseintakter 985 043 732 704 - 51 347
Summa rérelsens intédkter m m 185448 399 137 029 479 12165030 9290 846
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -397 392 -393 751 - -
Handelsvaror -56 224 427 -50 161 111 - -
Ovriga externa kostnader 3 -22 626 594 -27 644 037 -2206625 -2073708
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5,6 -81785416 -46094 302 -8 979653 -7 648 881
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -8306394  -4740 390 - -
Ovriga rorelsekostnader -331 568 -345 771 - -
Summa rérelsens kostnader -169 671791 -129379362 -11186278 -9722 589
Rorelseresultat 15776 608 7 650 117 978 752 -431 743
Resuiltat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 56 486 76 666 1502 076 1167 136
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2046616 -1 121 551 -299 211 -32 148
Resultat efter finansiella poster 13 786 478 6 605 232 2181 617 703 245
Bokslutsdispositioner 9 -930 000 -407 000
Skatt pa arets resultat 10 -3399719  -1937 130 -279 575 -79 823
Arets resultat och totalresultat 10 386 759 4 668 102 972 042 216 422
Hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 9707 147 4216 518
Innehav utan bestdmmande inflytande 679612 451 584

10 386 759 4 668 102
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Rapporter over finansiell stiallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 11 877 011 1146 938
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter 12 3259600 3259600
Goodwill 13 86 428 725 60 072 927
Summa immateriella anlaggningstillgangar 90 565 336 64 479 465
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 9233193 8648 383
Inventarier, verktyg och installationer 15 802804 1073220
Nyttjanderattstillgangar 16 4 527 763 —
Summa materiella anldggningstillgangar 14563760 9721603
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 18 1464 171 1236 671
Fordringar hos koncernféretag 19 49109 961 34 453785
Innehav redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 20 76 406 — 20016 000 -
Uppskjuten skattefordran 21 451 625 233 711 - -
Andra langfristiga fordringar 22 80 000 80 000 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 608 031 313711 70 590 132 35 690 456
Summa anlédggningstillgangar 105737 127 74 514779 70 590 132 35 690 456
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 23
Ravaror och férnédenheter 643 192 900 935
Varor under tillverkning 2 795 206 1855 099
Féardiga varor och handelsvaror 10616 259 14 860 625
Forskott till leverantorer 166 614 398 519
Summa varulager 14 221271 18 015178
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 24 27 841 670 28 221 466 - -
Fordringar hos koncernféretag 19 - - 3201010 2829 861
Aktuella skattefordringar 1450944 1262 381 - 109 608
Avtalstillgangar 25 704 434 920 614 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 921336 1091848 22 480 3 381
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1559 672 1955 812 131 825 115119
Summa kortfristiga fordringar 32478056 33452121 3355315 3057 969
Likvida medel 19 455511 12922 481 2963 983 234 368
Summa omséttningstillgangar 66 154 838 64 389 780 6319298 3292337
SUMMA TILLGANGAR 171 891965 138904 559 76 909 430 38 982 793
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Rapporter over finansiell stiallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 800 595 800 690 800 595 800
Summa bundet eget kapital 690 800 595 800
Fritt eget kapital 45
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 49238 873 32375754 19 200 19 200
Balanserat resultat 10476 046 6 194 694 50730667 33746126
Arets resultat 9707 147 4216518 972 042 216 422
Summa fritt eget kapital 51721909 33981748
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 70112866 43 382766
Innehav utan bestdmmande inflytande 939 083 760 334
Summa eget kapital 71051949 44143100 52412709 34 577 548
Obeskattade reserver 29
Periodiseringsfonder 972 000 542 000
Summa obeskattade reserver 972 000 542 000
Langfristiga skulder 31
Checkrakningskredit 32 4461212 6578235 - -
Skulder till kreditinstitut 31 33284288 14618730 20 000 000 -
Skulder till koncernféretag - - - 750 000
Uppskjutna skatteskulder 21 3070962 3427283 - -
Leaseskulder 16 1570 243 -
Ovriga langfristiga skulder 772 081 1279 742 — —
Summa langfristiga skulder 43 158 786 25903 990 20 000 000 750 000
Kortfristiga skulder
Avséattningar 30 4405700 7734400 - -
Skulder till kreditinstitut 31 6434 442 14 141 640 - -
Leaseskulder 16 3042172 - - -
Leverantorsskulder 33 8747017 8733047 157 348 176 665
Skulder till koncernféretag - - 2092844 1940 366
Aktuella skatteskulder 3 052 888 1480973 90 145 -
Avtalsskulder 34 7782220 12761206 - -
Ovriga skulder 10424 106 11 197 371 824 635 732 497
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 13792685 12808 832 359 749 263 717
Summa kortfristiga skulder 57 681 230 68 857 469 3524 721 3113 245
Totala skulder 100 840 016 94 761 459 23 524 721 3 863 245
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171 891 965 138 904 559 76 909 430 38 982 793
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Koncernens forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat Hanforligt till Innehav utan  Totalt eget
kapital resultat moder- bestdmmande kapital
inkl. arets  foretagets inflytande
resultat aktiedgare
Ingaende balans
2018-01-01 497 300 28725754 7030915 36253969 474706 36728675
Forvarv av minoritetsintresse - - 737721 -737 721 -165 956 -903 677
Aktiedgartillskott 3650 000 3650 000 3 650 000
Fondemission 98 500 - -98 500 0 —
Transaktioner med
dgarna 98 500 3650000 -836221 2912279 -165956 2746 323
Arets resultat och totalresultat 4216518 4216518 451584 4668 102
Utgaende balans
2018-12-31 28 595 800 32375754 10411212 43 382 766 760 334 44143 100
Ingaende balans
2019-01-01 595 800 32375754 10411212 43 382 766 760 334 44143 100
Utdelningar - 0 -207 000 -207 000
Forvarv av minoritetsintresse - - 27 091 27 091 -254 591 -227 500
Aktieagartillskott 16 863 119 - 16863119 16 863 119
Forandring skattesats
obeskattade reserver 87 514 87 514 5957 93 471
Forandring EK-andel av
obeskattade reserver 45 229 45 229 -45 229 -
Fondemission 95 000 — -95 000 0 —
Transaktioner med
dgarna 95 000 16 863 119 64 834 17 022 953 -500 863 16 522 090
Arets resultat och totalresultat 9707 147 9707 147 679612 10 386 759
Utgaende balans
2019-12-31 28 690 800 49 238 873 20 183193 70112 866 939 083 71 051949
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
fond resultat resultat kapital

Ingaende balans
2018-01-01 497 300 19200 30190 328 4298 30711126
Omforing av
féregaende ars resultat 4298 -4 298 -
Aktiedgartillskott 3 650 000 3 650 000
Fondemission 98 500 - -98 500 -
Arets resultat 216 422 216 422
Utgaende balans
2018-12-31 28 595 800 19200 33746 126 216 422 34 577 548
Ingaende balans
2019-01-01 595 800 19200 33746 126 216 422 34 577 548
Omféring av
féregaende ars resultat 216 422 -216 422 -
Aktiedgartillskott 16 863 119 16 863 119
Fondemission 95 000 - -95 000 -
Arets resultat 972 042 972 042
Utgaende balans
2019-12-31 28 690 800 19200 50 730 667 972 042 52412709
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2019-01-01  2018-01-01 2019-01-01  2018-01-01
Kr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 15776 608 7650 117 978 752 -431 743
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 38 3363772 5741805 - -
Erhallen ranta 7 56 486 76 666 1502076 1167 136
Betald ranta -2046 616 -1 121 551 -299 211 -32 148
Betald inkomstskatt -2422 259 -1214922 -79 822 -71 385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 14727991 11132115 2101795 631 860
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Férandring av varulager 3793 907 -284 559 - -
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 1929402 -5568 717 -406 954 -2 065 815
Foérandring av leverantdrsskulder och andra skulder -6 951519 3 926 398 321 331 2190 534
Nettokassaflode fran pagaende verksamhet 13499781 9205237
Nettokassafldde anvant till/fran verksamheter under
avveckling 0 0
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 13499781 9205 237 2016172 756 579
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for programvara - -509 111 - -
Forvarv av aktier i dotterféretag, efter avdrag for likvida 42
medel -5 288 260 -17 306 466 -227 500 -953 671
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35657991 -2734 451 - -
Avyttring av materiella anlaggningstilgangar 218 246 278 196 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -20 016 000 - -34672176 -3 092 837
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 644 005 -20 271832 -34899 676 -4 046 508
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott 16863 119 3650000 16863119 3650000
Utbetald utdelning -207 000 - - -
Erhallna koncernbidrag - - - 2093000
Lamnade koncernbidrag - - -500 000 -2 500 000
Upptagna lan 39 25425532 18799298 20 000 000 -
Amortering leaseskulder -3 312 541 - -
Amortering av lan -14 974 833 -5516 640 -750 000 -
Forandring av checkrakningskredit -2117 023 3 390 888 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21677254 20323546 35613119 3243 000
Arets kassaflode 6533030 9 256 951 2729 615 -46 929
Likvida medel vid arets borjan 12922481 3665530 234 368 281 297
Likvida medel vid arets slut 27 19 455 511 12 922 481 2963 983 234 368
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar
Koncernen bedriver verksamhet inom bolagsstyrning och utveckling, férsaljning, handel, uthyrning,
utbildning, bevakningstjanster och tillverkning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Allméan information och éverensstammelse med IFRS och
fortlevnadsprincipen

KB18 Foretagsforadling AB, koncernens moderféretag, ar ett privat aktiebolag som ar bildat och har
sitt sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Alvtomtagatan 12, 703 42
Orebro, Sverige.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. De finansiella
rapporterna har uppréttats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2019 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 5 maj 2020.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal och tre tillhérande tolkningar. Leasingavtal redovisas i
balansrakningen som tillgang i form av en nyttjanderatt och som leasingskuld. Det finns tva viktiga
lattnader som tillhandahalls av IFRS 16 for tillgangar med lagt varde och kortfristiga leasingavtal som
I6per pa mindre tid an 12 manader.

Implementeringen av den nya leasingstandarden har inneburit att majoriteten av koncernens
leasingavtal redovisas i balansrakningen. KB18 har valt en modifierad retroaktiv metod vilket innebar
att jamforelsedret inte raknats om. Istallet redovisas den ackumulerade effekten av den retroaktiva
effekten som en justering av ingaende balanser den 1 januari 2019. Vidare har KB18 i huvudsak
tilldmpat undantagen korttid samt mindre varden, mer information finns i not 16, Leasing.

Koncernen tillampar fran och med 2019 den nya standarden for redovisning av leasingavtal. (Se not
16 nedan).
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Betydande redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och
utifran anskaffningsvarden, med undantag for fastigheter, investeringar och derivatinstrument som
omvarderas. Monetéara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK).

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
Moderféretagets redovisnings- och vérderingsprinciper nedan.

Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och
med den 31 december 2019. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna férsaljningar av tillgadngar aterfors vid konsolidering, prévas aven den
underliggande tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i
dotterforetags arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstimmelse med
koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfér totalresultatet for dotterforetagen till moderféretagets agare och innehav utan
bestdammande inflytande baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvarv. Den ersattning som éverfors
av koncernen for att erhalla ett bestdmmande inflytande 6ver ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de dverlatna tillgangarna, de évertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag & joint ventures
Andelar i intresseféretag & joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag och joint ventures 6kas eller minskas med
koncernens andel av intresseftretagets eller joint ventures resultat och 6vrigt totalresultat. Detta
justeras nar sa kravs for att sdkerstalla verensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag och
joint ventures elimineras motsvarande koncernens andel i dessa foéretag. | de fall orealiserade
forluster elimineras gors aven en nedskrivningsprévning av den underliggande tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan fér respektive koncernféretag,
utifran de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster
till foljd av reglering av sadana transaktioner och till féljd av omvardering av monetara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omraknat till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.
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Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan dverforas over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som
bolaget forvantar sig erhalla som ersattning for éverférda varor eller tjanster. Vid bedémningen av om
en intakt ska redovisas foljer koncernen en femstegsmodell, enligt IFRS 15. Femstegsprocessen foljer
nedan:

1 Identifiera avtalet med kund

2 ldentifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett dtagande. Steg 2:
Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller I6ften om att dverféra varor eller tjénster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktar kan sarskiljas ska redovisas separat. Steg 3:
Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som féretaget férvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga
delar, exempelvis eventuella rabatter. Steg 4: Férdela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller
tjanst baserat pa ett fristdende forsaljningspris. Steg 5: Uppfyllande av atagandena och redovisning av
intakt. Foretaget ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden. Det belopp som
redovisas som intékt &r det belopp som koncernen tidigare har férdelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Koncernen har en diversifierad verksamhet dar intaktsredovisningen skiljer sig at mellan de olika
verksamheterna. | not 2 presenteras en sammanstallning av de olika typer av varor/tjanster som finns i
KB18:s verksamhetsbolag. Intékten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nar (eller
om) koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att éverféra de utlovade varorna och
tjiansterna till kunden, se nedan.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning som erhallits avseende ouppfyllda
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6vrig skuld i rapporten dver finansiell
stallning (se not 34). P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan
vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstillgang eller en fordran i rapporten éver
finansiell stalining, beroende pad om nagot annat &n tidsaspekten ar avgérande for nar ersattningen
forfaller.

Koncernen fakturerar normalt med 30 dagars kredittid.

Varuforsaljning

Vid varuférsaljning anses varje separat produkt i ordern utgora ett prestationsatagande och
undantagsfall finns en materiell rattighet att erhalla framtida rabatter, vilken da anses vara ett eget
prestationsatagande. Normala rabatter utgor rorlig erséattning.

Intakten redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att kontroll dverfors éver tid inte ar uppfyllda.
Koncernen anser att kontroll vanligen évergar vid slutférd leverans enligt gallande leveransvillkor,
vilket sammanfaller med nar risker och formaner évergar till kunden, dvs intaktsredovisning vid en viss
tidpunkt.

Utbildnings- och bevakningstjanster

Koncernen tillhandahaller utbildnings- och bevakningstjanster. Intékterna fran dessa tjanster
redovisas i takt med att tid och material for tjansterna tillhandahalls, delvis till fasta priser per
tidsenhet. Kunder faktureras varje manad allteftersom arbetet fortskrider. Eventuella belopp som
aterstar ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som upplupna intakter i rapporten éver
finansiell stallning eftersom det endast kravs att tiden fortloper innan dessa belopp kommer att
betalas. Atagandet sker vid en viss tidpunkt da kunden fatt tjansten utford.
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Uthyrning

Koncernen tillhandahaller korttidsuthyrning av maskiner och inventarier till byggbranschen. Uthyrning
sker till fasta priser per tidsenhet varfor intédkterna redovisas over tid. Eventuella belopp som aterstar
ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning
eftersom det endast kravs att tiden fortloper innan dessa belopp kommer att betalas. Eventuella
belopp som fakturerats i férskott redovisas som avtalsskuld i rapporten dver finansiell stallning.

Tillverkning

Koncernen tillhandahaller tillverkade formverktyg, lego- och automationsarbeten. Koncernen ingar
avtal for design, utveckling, tillverkning och leverans av formverktyg samt lego- och automation, till fast
pris och redovisar intédkterna over tid. | vissa fall ar de olika delarna i dessa avtal beroende av
varandra och redovisas da som ett enda prestationsatagande. Intékten uppstar dels vid leverans av
produktionsordern samt fér de order som &r tillverkade men inte levererade som féréandring av
balansposten "Varor under tillverkning" som en del av koncernens intakter under rubriken "Foérandring
av lagervaror under tillverkning". Intdkten baseras pa nedlagda kostnader for tid och material och
inkluderar kostnader for 16n, material, eventuella underleverantérer samt paslag for indierkta
produktionskostnader.

En mindre andel av produktionsorderna inkluderar detaljerade kundbetalningsplaner. Nar de
betalningar som mottagits fran kunder dverstiger den intédkt som redovisats hittills for ett visst avtal,
redovisas eventuellt 6verskjutande del (avtalsskuld) i de finansiella rapporterna som en dvrig skuld (se
not 34).

Roérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraffar.
Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar varan séljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till forvarv, uppférande eller tillverkning av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Under innevarande perioder har
samtliga lanekostnader kostnadsforts.

Goodwiill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer vid ett rorelseférvarv, men som
inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | koncernredovisningen beddéms dessa tillgangar ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Varumarken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sérredovisas i ett rérelseférvarv redovisas som immateriella
tillgangar och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumarket
Watt & Veke beddms i koncernredovisningen ha en obestdmbar nyttjandeperiod pa grund av att
varumarket ar val etablerat pa marknaden och férvantas ge ekonomiska fordelar for en lang tid
framover.
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Ovriga immateriella tillgangar

Initial redovisning av 6vriga immateriella tillgangar

Intern utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

* att koncernen har for avsikt och tillréckliga resurser att fardigstéalla projektet

* att koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.
Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med en ldmplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Aktiverad internt utvecklad programvara, varderas utifrin anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprdvas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
* programvara: 3-5 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar .

Tillkommande utgifter for underhall av programvara och varumarken kostnadsférs nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestédms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad
inklusive direkta utgifter for att fa tillgangen pa plats och i det skick som ar ndédvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Materiella anldggningstillgangar varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Maskiner - och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Vad géller leasade tillgangar bestéams férvantad nyttiandeperiod genom hanvisning till jamférbara
agda tillgangar eller till leasingperioden om denna &ar kortare. Vasentliga uppskattningar av restvarden
och uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststélls som
skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Leasade tillgangar

Enligt vad som framgar av not 16 sa har Koncernen tillampat den modifierade retroaktiva metoden for
overgang till IFRS 16 varfor jamforelsetalen inte har raknats om. Detta betyder saledes att
jamforelsetalen for 2018 redovisas enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Redovisningsprincip tillamplig fran och med 19-01-01
Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingick 19-01-01 och senare beddémer Koncernen om avtalet &r ett leasingavtal eller
innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del av avtal, som Overlater
nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For
att tillampa denna definition beddomer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar
som ar huruvida:

« Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillféllet da tillgadngen har gjorts tillganglig for
Koncernen.

» Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska fordelar som uppkommer genom anvandning
av den identifierade tillgdngen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

» Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vid leasingavtalets bérjan redovisar Koncernen en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten éver
finansiell stallning. Nyttjanderéatten varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som
leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som Koncernen
asamkats, en uppskattning av Koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen vid
leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fére leasingavtalets borjan
(minskat med eventuella féormaner som mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderatten linjart fran
och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens
nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en bedémning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov av nyttjanderatten nar indikation pa vardenedgang finns. Vid leasingavtalets
bérjan varderar Koncernen leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta om
denna rantesats latt kan faststéllas eller Koncernens marginella Ianerénta. Leasingavgifter som
inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta
avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris, belopp som férvantas betalas
ut av Koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner som Koncernen ar rimligt
saker pa kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas
med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning eller andring eller om
det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar leasingskulden omvarderas ska
motsvarande justering goras avseende nyttjanderatten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har
asatts varde noll. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett 1agt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i
IFRS 16.

Redovisningsprincip tillamplig fore 19-01-01

Koncernen som leasegivare
Finansiell leasing

Ledningen anvander sitt omddéme vid sin beddmning av innebdrden av ett leasingavtal och huruvida
det i allt vasentligt dverfor alla de risker och formaner som &r forknippade med &gandet av den
leasade tillgangen till koncernen (finansiell leasing). Nyckelfaktorer att ta hansyn till &r bl.a. I1angden pa
leasingavtalet i férhallande till den ekonomiska livslangden pa tillgadngen, nuvardet av
minimileaseavgifterna i forhallande till tillgadngens verkliga varde och om koncernen erhaller
aganderatten till tillgangen vid leasingperiodens slut.
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For avskrivningsmetod och nyttjandeperiod avseende tillgangar enligt finansiella leasingavtal, se
ovan. Réntedelen i leasingavgifterna redovisas som en finansiell kostnad direkt mot resultatet 6ver
leasingavtalets 16ptid.

Operationell leasing

Alla 6vriga leasingavtal behandlas som operationella leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sdsom underhall och férsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Samtliga koncernens leasingavtal utgér operationella leasingavtal.

Koncernen som leasegivare
Koncernen erhaller aven intakter fran operationell leasing av dess uthyrningsinventarier. Hyresintakter
redovisas linjart dver hyresperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i s sma kassagenererade enheter som mojligt
(KGE). En kassagenererande enhet &r en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar. Féljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelseférvary och
representerar den lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwiill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill har férdelats (faststéllt av
ledningen som likvardigt med koncernens verksamhetsbolag) prévas minst en gang per ar. Alla dvriga
enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan komma att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens eller den kassagenererande enhets
redovisade varde overstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det hdgre av verkligt varde minskat
med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och faststaller en 1amplig
diskonteringssats for att kunna berékna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkénda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och férbattringar av tillgangar.
Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for eventuell
goodwill som ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstdende nedskrivning
minskar proportionellt de 6vriga tillgdngarna i de kassagenererande enheterna.

Med undantag av goodwill gors en ny bedémning av alla tillgangar fér tecken pa att en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde éverstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgadngen upphor, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga betydande
risker och fordelar éverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den
utslacks, d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphor.
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Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillfillet
Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (i forekommande fall).

Finansiella tillgadngar, andra an de som ar identifierade och effektiva som sakringsinstrument,
klassificeras i foljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen inga finansiella tillgangar
kategoriserade som varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat eller via resultatet.

Klassificeringen bestams bade av:
*koncernens affarsmodell fér férvaltningen av den finansiella tillgangen och

*egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrakningen redovisas
inom finansiella kostnader, finansiella intakter eller andra finansiella poster. Det géller med undantag
for nedskrivning av kundfordringar som redovisas inom 6vriga externa kostnader.

Efterfoljande viardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangarna uppfyller féljande villkor
och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

* de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgangarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafldéden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens
likvida medel hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander mer framatriktad information for att redovisa férvantade
kreditférluster - the ‘expected credit loss model’. Denna ersatter IAS 39:s tidigare
nedskrivningsmodell. De finansiella tillgdngar som omfattas av den nya modellen for férvantade
kreditférluster ar obligationer och skuldebrev som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat , kundfordringar, avtalstillgdngar som redovisas och varderats
enligt IFRS 15, laneataganden och vissa finansiella garantiavtal (fér utgivaren) som inte varderas till
verkligt varde via resultatet.

Redovisning av kreditférluster ar inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditférlusthandelse. Istéllet beaktar koncernen mer omfattande information vid beddmningen av
kreditrisk och varderingen av forvantade kreditférluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
férhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvantade moéjligheten att
erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.
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Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgangar

Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga
fordringar samt avtalstillgangar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstadende 6ptid. Det ar
har de férvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillfélle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berédkningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de forvantade kreditférlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal
forfallna dager eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Se not 43 for en detaljerad
analys av hur nedskrivningskraven i IFRS 9 tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Eftersom redovisningen av finansiella skulder forblir i stort sett densamma enligt IFRS 9 jamfort med
IAS 39, har koncernens finansiella skulder inte paverkats av tillampningen av IFRS 9. For
fullstdndighetens skull beskrivs dock redovisningsprinciperna nedan.

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantdrsskulder samt évriga skulder.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett instruments verkliga varde som
redovisas i resultatet ingar i posterna Ranteintakter och liknande resultatposter eller Rantekostnader
och liknande resultatposter.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvarde
innefattar alla utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av
tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader fér vanligen utbytbara
artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
farsilininaskostnader

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt
som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rékenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas pa temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att det underliggande
skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott. Detta beddms utifran koncernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intdkter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven om IAS 12 Inkomstskatter medger
begransade undantag. Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt
pa temporara skillnader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.
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Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster fér innevarande och tidigare rakenskapsar.

Ovrigt tillskjutet kapital fér moderbolaget innefattar dverkursfond som erhallits vid nyemission av
aktiekapital, utbver aktiernas kvotvarde. Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen innehéller villkorade
aktieagartillskott.

| moderbolaget redovisas villkorade aktieagartillskott som Balanserat resultat.

Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktie&gare ingéar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har
godkants pa en bolagsstdmma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till
Ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernen tillhandahaller enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga pensionsplaner
och forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period som de tillhérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter , varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen vantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for
omstruktureringen och ledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av
den eller pabdrjat implementeringen. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillforlitiga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utflide genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part
Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till féljd av befintliga forpliktelser ar
osannolik. S&ddana situationer redovisas som eventualférbindelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.
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Betydande bedomningar vid tillampning av redovisnings- och

varderingsprinciper samt osakerhet i uppskattningar
Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal bedémningar, berékningar och antaganden
om redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Betydande bedomningar av ledningen
Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid tillampning av de redovisnings- och
varderingsprinciper som har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Goodwill och varumérken

Goodwill och varumarken har uppstatt vid forvarv av koncernens dotterbolag och motsvarar
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Bedémningen ar att det per
balansdagen ar betryggande évervarden i de underliggande kassagenererande enheterna, vilket
framgar av not 13. Vardet i goodwill och varumérken provas arligen sa att atervinningsvardet inte
understiger det bokférda vardet och darmed ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av det verkliga vardet och nyttjandevéardet. Det verkliga
vardet ar férsaljningsvardet minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet definieras som nuvardet
av framtida kassafléden som respektive kassagenererande enhet forvantas generera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilkken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla temporara skillnader och ackumulerade skatteméassiga underskott.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwiill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafloden och med anvandning av en
lamplig rénta foér att kunna diskontera kassaflédet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststallandet av en ldmplig diskonteringssats.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedémningar av nyttjandeperioder
for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen véntas utnyttja tillgangarna.
Osakerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvandning av viss typ
av maskiner och inventarier.

Varulager

Koncernledningen beraknar nettoférsaljningsvarde for varulagret och beaktar de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga pa respektive balansdag. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas
av framtida marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rérelseférvérv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderingstekniker fér de specifika
tillgangarna och skulderna som férvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfér allt ar verkligt varde pa
villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade féretagets
framtida I6nsamhet.
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Vérdering till verkligt vérde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta
inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som éverensstdmmer med hur marknadsaktérer
skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mdjligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgédngliga. | dessa fall anvéander koncernledningen den
basta information som finns tillgénglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det
faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer .

Moderféretagets arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med koncernens férutom vad
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékningarna féljer uppstaliningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns
skillnader i bendmningar framférallt vad géller finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital.
Rapporten éver férandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till féljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | koncernen har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, tid transaktionsdagen, verkliga varden for erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver den férvarvade enheter, samt alla utgifter
direkt hanforliga till férvarvet.

Moderféretaget varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfér
villkorade kopeskillingar till det varde som faststélldes i férvarvsanalysen. Nagon omvardering till
verkligt varde gors inte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedémningen av villkorade
kdpeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad képeskilling med saljare som blir nyckelpersoner utgdr inte tillaggskopeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderféretaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterforetag i det fall moderféretaget har ratt att
ensamt besluta om vardedverféringens storlek och moderféretaget innan dess finansiella rapporter
publiceras fattat beslut betréffande vardeéverféringens storlek.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran i anskaffningsvardet enligt ARL.

Finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures redovisas som
avsattning nar det finns en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vardering
gors till det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera det befintliga
atagandet vid rapportperiodens slut.
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Intakterna fér 2019 inkluderar O tkr (2018: 0 tkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rékenskapsarets borjan och O tkr
(2018: 0 tkr) fran prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfyllits under tidigare rékenskapsar pa grund av

forandringar i transaktionspris.

Koncernens intakter uppdelade pa typ av intdkter samt geografisk marknad ar enligt féljande:

2019
Typ av intakter: Sverige Ovriga EU Summa
Varuférsaljning 49 308 997 6 678 143 55987 140
Utbildnings- och bevakningstjanster 73 141 824 - 73141824
Uthyrning 13376 792 - 13376792
Tillverkning 18 257 863 22759630 41017493
154 085 476 29 437 773 183 523 249
2018
Sverige Ovriga EU Summa
Varuférsaljning 47 975228 10766 179 58 741 407
Utbildnings- och bevakningstjanster 30 091 955 - 30091955
Uthyrning 16 375 866 - 16 375 866
Tillverkning 20 951 635 9045120 29996 755
115394 684 19 811 299 135 205 983
Koncernens intakter uppdelade pa hur intékter redovisas ar enligt foljande:
2019
Varuférsaljning Tjanster Uthyrning Tillverkning Summa
Varor 6verforda vid en viss tidpunkt 55987 140 73 141 824 129 128 964
Tjanster overforda dver tid 13376792 41017 493 54 394 285
Totalt 55987 140 73141824 13376792 41017 493 183 523 249
2018
Varuférsaljning Tjanster Uthyrning Tillverkning Summa
Varor 6verforda vid en viss tidpunkt 58 741 407 30 091 955 88 833 362
Tjanster overférda over tid 16 375866 29996 755 46 372 621
Totalt 58 741 407 30091955 16375866 29996 755 135205 983

NOTER 49



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Not 3. Ersattningar till revisor

Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag
-skatteradgivning

-Ovriga tjanster

Summa

Not 4. Kostnader for ersattningar till anstallda

Kostnader for ersattning till anstéllda delas upp enligt féljande:

Loéner - styrelse och VD

Léner - évriga anstallda

Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD
Pensioner, avgiftssbestdmda - 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
780 333 389 200 398 400 48 000
4 600 4 600
64 790 85 000 64 790 85 000
845 123 478 800 463 190 137 600
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
6 209 922 5632 897 5499762 4410447
50490677 25309 461 759 081 805 910
252 000 406 824 252 000 230 000
4 569 456 2 367 196 117 120 154 842
19 514 102 10 699 906 2 209 761 1922 427

81036 157 44416 284

8837724 7523626

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran féretagets sida har sex manaders

uppsagning. Nagot avgangsvederlag utfaller e;j.

Not 5. Medelantalet anstallda

Sverige
Totalt

Sverige
Totat

Not 6. Konsfordelning

Av styrelsens ledamoter ar 0 (2018: 0) kvinnor.

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Medelantal Varav man Medelantal  Varav man
anstallda anstallda
170 149 80 58
170 149 80 58
Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
7 6 6 5
7 6 6 5
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Not 7. Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter, likvida medel
Ranteintakter, finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan

séljas

Summa ranteintakter finansiella tillgangar som inte
redovias till verkligt varde via resultatet

Summa

Varav ranteintakter fran koncernféretag

Not 8. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa
Rantekostnader till koncernféretag
Summa

Not 9. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Avsattning till periodiseringsfond
Summa

Not 10. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
56 486 76 666 - -
- - 1502 076 1167 136
56 486 76 666 1502 076 1167 136
56 486 76 666 1502 076 1167 136
1502076 1167 136

Moderforetaget
2019 2018
185 396 o
113 815 32 049
299 211 32049

Moderforetaget
2019 2018
— 2093000
-500 000 -2 500 000
-430 000 —
-930 000 -407 000

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 21,4 % (2018: 22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet

ar enligt féljande:

Resultat fore skatt

Gallande skatt fér moderféretaget
Foérvantad skattekostnad
Justering for skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader
Scahblonintakt periodiseringsfond
Forandring uppskjuten skatt
Ovrigt

Redovisad aktuell skatt i resultatet

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat

Justering av tidigare ar skatt
Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Foérandring av temporéra skillnader

Utnyttjande skattemassiga underskottsavdrag
Redovisad skatt i resultatet

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
13786 478 6 605 232 1251617 296 245
21,4% 22% 21,4% 22%
-2 950 306 -1 453 151 -267 846 -65 174
— 50 — —
-935 118 -460 996 -11 137 -14 221
-13171 -7 045 -591 -429
500 725 -15 987 - -
-1 848 - - -
-3399 719 -1 937 130 -279 575 -79 823
-3 805 248 -1921 143 -279 575 -79 823
-95 196 - - -
356 321 -243 259 - -
144 404 227 272 - -
-3 399 719 -1 937 130 -279 575 -79 823

NOTER 51



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Not 11. Balanserade utgifter for programvara

Forandringar i redovisade vardenaktiverade utgifter for programvara ar enligt féljande:

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 1349 383 840 272
Internt utvecklade — 509 111
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1349 383 1349 383
Ingdende ackumulerade avskrivningar -202 445 -
Arets avskrivningar -269 927 -202 445
Utgaende ackumulerade avskrivningar -472 372 -202 445
Redovisat varde 877 011 1146 938

Alla av- och nedskrivningar ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar .

Not 12. Varumarken

Forandringar i redovisade varden for varumarken ar enligt foljande:

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 4 074 500 4 074 500
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 4 074 500 4 074 500
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -814 900 -814 900
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -814 900 -814 900
Redovisat varde 3259 600 3259 600
Not 13. Goodwill
Foérandringar i redovisade varden fér goodwill &r:
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 64 074 129 37 882473
Inkdp 26 355798 26 191 656
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 90429927 64074129
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 001 202 -4 001 202
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 001 202 -4 001 202
Redovisat varde 86428 725 60 072 927

52 NOTER



Nedskrivningsprévning

Vid den arliga nedskrivningsprévningen férdelas goodwill pa de verksamhetsbolag som férvantas dra férdel av
synergieffekterna fran de rorelseférvarv dar goodwill uppstar. Férdelningen ar enligt féljande, jamfér med dess

atervinningsvarde:

Varumarken/Goodwill per verksamhetsbolag:
Emmlight

Watt & Veke

Svensk Formteknik

Consentio Ledarskap

Mekverken Laxa

Securus Sakerhet

Prosecta

iero ledarskapsutveckling

My Driving Academy

Atervinningsvardet per verksamhetsbolag bestams utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfattade en
femarsprognos dar forsta aret utgors av budget samt forvantade kassafldden for enheternas aterstadende
nyttiandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvéxttakt, som bestams av ledningen. Nuvardet av det
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2019-12-31 2018-12-31
8122127 8122127
3259 600 3259 600
7176 911 7176 911

13986480 13 986 480
4 595753 4 595753

24 258 074 24 258 074
1933 582 1933 582
6 416 204

19 939 594

89688325 63332527

férvantade kassaflodet for varje verksamhetsbolag bestdms genom anvandning av en lamplig diskonteringssats som

aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och risker specifika fér verksamhetsbolaget.

Atervinningviarde per verksamhetsbolag: 2019-12-31 2018-12-31
Emmlight 17863900 17 121 500
Watt & Veke 23723700 21148800
Svensk Formteknik 34054 800 20910 000
Consentio Ledarskap-kc 37055000 31462900
Mekverken Laxa 30272700 26492 500
Securus Sakerhet 44 465800 45500 500
Prosecta 2701 800 2 254 400
My Driving Academy 25 367 300 -
215505 000 164 890 600
Tillvaxt Diskonteringssats

2019 2018 2019 2018

Emmlight 1,0% 1,0% 10,7% 11,1%

Watt & Veke 3,0% 2,0% 10,7% 11,1%

Svensk Formteknik 10-19% 1-5% 13,5% 13,9%

Consentio Ledarskap-kc 10-15% 4,0% 13,5% 13,9%

Mekverken Laxa 3,0% 3,0% 12,1% 12,5%

Securus Sakerhet 5,0% 5,0% 13,5% 13,9%

Prosecta 5,0% 5,0% 13,5% 13,9%

My Driving Academy 135,0% - 19,8% -

Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakter for de produktlinjer och tjanster som ingar i

verksamhetsbolagen.

Diskonteringssatser

Diskonteringssatser aterspeglar lampliga justeringar avseende marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje

verksamhetsbolag.
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Kassaflodesantaganden

Koncernledningens viktiga antaganden om respektive verksamhetsbolag utgar fran tidigare erfarenhet av de olika
marknaderna som bolagen verkar pa. Utgangspunkten ar budget fér 2020 och faststallda affarsplaner i de olika
bolagen och darefter prognoser fér de fyra kommande aren. Agardirektiv fran koncernledningen ligger dven som en
grund. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata fér prognoser 6ver de olika mogna marknaderna.
Kassaflédesberakningarna aterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts precis fére budgetperioden. Inga
forvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berédkningarna och priser och l6ner aterspeglar offentliga
inflationsférvantningar inom de olika sektorerna.

Not 14. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Férandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar ar:

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 34873908 32829 258
Inkép 3411448 2318 146
Forsaljningar/utrangeringar -342 029 -273 496
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37943327 34873908
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 225525 -23 904 943
Forsaljningar/utrangeringar 123 783 12 299
Arets avskrivningar -2 608 392 -2 332 881
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 710134  -26 225 525
Redovisat varde 9233 193 8 648 383

Not 15. Inventarier, verktyg och installationer

Foérandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 922 898 6 078 249
Inkdp via rérelseférvary - 557 063
Inkdp 145 240 416 305
Forsaljningar/utrangeringar -97 801 -128 719
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 970 337 6 922 898
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 849678 -5334 418
Forvarv av dotterféretag - -262 901
Forsaljningar/utrangeringar 97 801 111720
Arets avskrivningar -415 656 -364 079
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 167 533 -5849678
Redovisat véirde 802 804 1073 220
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Not 16. Leasing

Implementeringen av den nya leasingstandarden, IFRS 16, har inneburit att majoriteten av koncernenes leasingavtal
redovisas i balansrakningen. KB18 har valt en modifierad retroaktiv metod, vilket innebar att jamférelsearet inte har
raknats om. Istallet redovisas den ackumulerade effekten av den retroaktiva 6vergangen som en justering av
ingaende balanser per 1 januari 2019, se tabellen nedan. Vid berakningen av effekten av inférandet av IFRS 16 har
féljande huvudsakligen beaktats varvid I1angden pa atagandena utgatt ifran den aterstdende kontraktsperioden pa
kontrakten och férlangningsoptioner har beaktats dar det med en rimlig sakerhet beddéms vara sannolikt att de
kommer att utnyttjas. Vidare har berdkningen utgatt ifran den hyresnivaer som férelag vid utgangen av
rakenskapsaret 2018. Den anvanda diskonteringsrantan for atagandena uppgar till 3,5%, som ar den rantesats som
koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom Ian under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande miljé. Av totala nyttjanderattstillgangar, per 2019-12-31, om
4 527 763 kr, sa utgdrs 90% av byggnader i form av kontors- och produktionslokaler.

Effekter pa tillgangar, skulder och eget kapital, 1 januari 2019

Koncernen
2018-12-31 Omrdkning 2019-01-01
till IFRS 16

7926258 7926 258

Nyttjanderattstillgangar

Summa tillgangar 0 7926 258 7926 258
Langfristiga leaseskulder - 4612415 4612415
Kortfristiga leaseskulder — 3313843 3313843
Summa skulder 0 7926 258 7926 258

EBITDA fér 2019 har paverkats positivt med 3 537 120 kr av IFRS 16 inférandet och EBITA med 138 624 kr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheen har under 2019 paverkats positivt med 3 398 496 kr samtidigt som
kasaflodet fran finansieringsverksamheten paverkats negativt med motsvarande belopp.

Nyttjanderattstillgangar Byggnader Inventarier Totalt
och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Overgangseffekt vid tillampning IFRS 16 10 986 586 1629607 12616 193
Arets uppskrivningar

Aterférda uppskrivningar

Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningar 10 986 586 1629607 12616 193
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 051 675 -638 260 -4 689 935
Arets avskrivningar -2 841 502 -556 993 -3 398 495
Utgaende ackumulerade avskrivningar 6893177 -1195253 -8 088430
Redovisat varde 2019-12-31 4093 409 434354 4527763
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Belopp redovisade i resultatet 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter -3 398 495
Rantekostnader for leasingskulder -224 579
Kostnader hanforbara till korttidsleasing och leasing med lagt varde -593 022
Total resultateffekt -4 216 096
Kassafléde fran leasingavtal 2019
Betald leasingranta -224 579
Amortering av leasingskuld -3 312 541
Betalda avgifter korttidsleasing och leasing med lagt varde -593 022
Totalt kassaflode -4 130 142
Not 17. Finansiella tillgangar och skulder
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen
2019-12-31 Upplupet Verkligt  Derivat for Totalt
anskaffnings- varde via sakrings-
vérde resultatet dndamal
(FVTPL) (FV)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar 80 000 - - 80 000
Kundfordringar och andra fordringar 28 763 006 - - 28763006
Likvida medel 19 455 511 19 455 511
Totalt 48 298 517 0 0 48298 517
2019-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
(FVTPL) anskaffnings:
varde
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - 38 517 581 38 517 581
Kortfristig upplaning - 6434442 6434442
Leverantorsskulder och andra - 11935799 11935799
Villkorad képeskilling 7235324 7235324
Totalt 0 64 123 146 64 123 146
Klassificeringen av finansiella instrument under féregaende period ar i enlighet med IAS 39 enligt féljande:
Koncernen
2018-12-31 Tillganglig till  Innehas for Derivat for Lan och Totalt
forséljning (FV) handel sdkrings-  fordringar
(FVTPL) andamal (FV) (uppl.
anskaffn.
vérde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar - - - 80 000 80 000
Kundfordringar och andra fordringar - - - 29313314 29313314
Likvida medel - - 12922481 12922 481
Totalt 0 0 0 42315795 42315795
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2018-12-31 Derivat for Ovriga Totalt
sakrings- skulder
andamal (FV) (anskaffn.
varde)
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - 22476 707 22476 707
Kortfristig upplaning - 14 141 640 14 141640
Leverantdrsskulder och andra skulder - 27 444 151 27 444 151
Tillaggskopeskilling 5247 473 5247 473
Totalt 0 69 309 971 69 309 971
Not 18. Andelar i koncernforetag
Koncernens sammansattning
| koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterféretag:
Namn/sate Org.nr Antal andelar Andel % 2019 Andel %
2018
KB18 Hoghult AB 556942-2954 1000 100 100
KB18 Generalshdjden AB 556948-0857 930 93 93
KB18 Ymningsasen AB 556947-8612 1000 100 100
KB18 Labs AB 559078-3907 50 000 100 100
KB18 Lovbraten AB 559084-6068 1000 100 91
KB18 Guntjugan AB 559084-5201 910 91 91
KB18 Backsande AB 559169-1257 1000 100 100

Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag for

moderbolagets rakning.

Indirekt agda bolag via dotterbolag

Emmlight AB (KB18 Hoghult AB) 556688-5983 1000
AB Svensk Formteknik (KB18 556251-9933 1000
Generalshdjden AB)

Watt & Veke AB (KB18 556635-6464 10 000
Ymningsasen AB)

Consentio Ledarskap AB (KB18 556564-3326 1000
Loévbraten AB)

iero ledarutveckling AB (Consentio  559091-2332 500
Ledarskap AB)

Meverken Tool Laxa AB (KB18 556085-9570 2500
Guntjugan AB)

Securus Sakerhet i Sverige AB 556585-9310 1000
(KB18 Backsande AB)

Prosecta AB (KB18 Backsande AB) 556639-6080 1 000

Forandring under aret:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Moderforetaget

2019-12-31  2018-12-31
1236 671 283 000
227 500 953 671
1464171 1236 671
1464171 1236 671
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Not 19. Fordringar hos koncernforetag

Moderforetaget
2019-12-31  2018-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 37 283646 31360948
Nya fordringar 15027 325 5922698
Betalningar/amorteringar — —
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 52310971 37 283 646
Redovisat virde 52310971 37 283 646

Not 20. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Det redovisade vardet av innehav redovisad enligt kapitalandelsmetoden ar féljande:

2019-12-31 2018-12-31
Innehav i intresseféretag 20 016 000 0
Summa andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 20 016 000 0

Koncernens andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden uppgar till féljande:

2019 2018
Innehav i intresseféretag 76 406 0
Summa andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 76 406 0
Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar féljande intresseforetag som ar av vasentlig betydelse for koncernen:
Namn/site Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat

varde
My Driving Academy AB 556943-1587 417 21,52% 20016 000
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -

Forvarv 20 016 000 — 20016 000 -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 20 016 000 0 20016000 0
Redovisat varde 20 016 000 0 20016000 0
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Not 21. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt
féljande:

Forandring under aret: Redovisat i
2019-01-01 Svrigt to- resultat- 2019-12-31
talresultat rakningen
Uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag 233 711 — 217 914 451 625
233711 - 217 914 451 625

Forandring under aret: Redovisat i
2019-01-01 Svrigt to- resultat- 2019-12-31

talresultat rakningen
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader 3427 283 — -356 321 3070 962
3427 283 - -356 321 3070962

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten
Over finansiell stéllning.

Not 22. Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden 80 000 80 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 000 80 000
Redovisat varde 80 000 80 000

Koncernen har inga ataganden tillsammans med &évriga delagare.

Not 23. Varulager

Under 2019 ingick kostnader hanférliga till varulagret om sammanlagt 786 tkr (2018: 1 043 tkr) i resultatet. Detta
inkluderar ett belopp om 786 tkr (2018: 1 043 tkr) till foljd av nedskrivningar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Av varulagrets varde ar 2%
(2018: 2%) nedskrivet till nettoférsaljningsvardet.
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Not 24. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestar av foljande:

Kundfordringar brutto
Reservering for kundfordringar
Kundfordringar

Reservering for forvantade
kreditforluster

Finansiella tillgangar

Totalt

2019-12-31 2018-12-31
28019412 28 356 951
28019412 28 356 951

-177 742 -135 485
27 841670 28 221 466
27 841670 28 221 466

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av verkligt

varde.

Alla koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar som redovisats i jamférelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor allt hanférliga till foretagskunder med

ekonomiska svarigheter.

Not 43 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen for forvantade
kreditforluster. Ovanstadende jamférelsetidpunkter gallande reserveringar for nedskrivningar hanfor sig till den
forlustmodell som tillampades i IAS 39 baserad pa uppkomna férluster, medan foretaget i det aktuella aret tillampar

IFRS 9, vilket ar en forvantad forlustmodell.

Not 25. Avtalstillgangar

Avtalstillgdngar bestar av foljande:

Ingaende avtalstillgangar
Tillkommande

Betalningar/amorteringar
Utgaende avtalstillgangar

Redovisat varde

Not 26. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda hyror
Forutbetald férsékring
Ovriga poster
Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
920 614 1110699 0 0
704 434 920 614 - -
-920 614 -1110 699 — —
704 434 920 614 0 0
704 434 920 614 0 0

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
250 501 191 922 36 150 -
96 525 153 396 - -
1212 646 1610494 95 675 115 119
1559 672 1955 812 131 825 115119
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Not 27. Likvida medel

Likvida medel innefattar foljande:
2019-12-31 2018-12-31

Kassa- och bankbehallningar:

- SEK 19048687 12766 751
-EUR 313494 120 658
-USD 93 329 35072

19 455 511 12 922 481

Not 28. Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
100 kr/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
moderféretagets bolagsstamma.

2019-12-31  2018-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets boérjan 5958 4973
- Fondemission 950 985
Tecknade och betalda aktier 6908 5958
Summa beslutade vid arets slut 6 908 5958

Moderforetaget emitterade 950 aktier den 13 maj 2019 vilket motsvarar 13,7 % av det sammanlagda antalet
emitterade aktier. Varje aktie har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt féretrader en rost
pa moderféretagets bolagsstdmma.

Ovrigt tillskjutet kapital/Balanserat resultat

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 49 319 689 kr (2018: 32 456 570 kr). | koncernen redovisas det villkorade
aktieagartiliskottet som Ovrigt tillskjutet kapital och i moderféretaget som Balanserat resultat.

Not 29. Obeskattade reserver Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31

Periodiseringsfonder 972 000 542 000

Belopp vid arets utgang 972 000 542 000
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Not 30. Avsattningar

Avsattningar for férvantade tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga i koncernen. De redovisade vardena och
férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen
Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2018 4 892 000 4 892 000
Tilkommande avséttningar avseende tillaggsképeskilling 2842 400 2842 400
Redovisat varde 31 december 2018 7734 400 7734 400
Tilkommande avsattningar avseende tillaggsképeskilling 2292700 2292700
lanspraktagna belopp -5 621 400 -5 621 400
Redovisat varde 31 december 2019 4 405700 4 405 700

Avsattningarna avseende tillaggskopekilling férvantas faststéllas inom 12-16 manader. Osakerhet om belopp och
tidpunkt for reglering foreligger.

Not 31. Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingédende langfristiga skulder 25903 990 17 687 184 750 000 750 000
Foérandring checkkredit -2 117 023 3390 888 - -
Nya lan 3069 211 792 558 20 000 000 -
Leaseskulder 1570 243 -
Amorteringar (omfort till kortfristig skuld) -7 267 635 -3 766 640 -750 000 -
Rorelseforvarv 22 000 000 7 800 000 - -
Utgaende langfristiga skulder 43158786 25903990 20 000000 750 000

Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller inte nagot belopp till betalning efter mer an fem ar.

Not 32. Checkrakningskredit Koncernen Moderfdretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Beviljad limit uppgar till 10 700 000 8 700 000 - -

Not 33. Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder kan delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Kortfristiga:
Leverantdrsskulder 8 747 017 8 733 047 157 348 176 665

8 747 017 8 733 047 157 348 176 665

De redovisade vardena for leverantérsskulder och kortfristiga checkkrediter anses vara en rimlig approximation av
verkligt varde.
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Not 34. Avtalsskulder

Avtalsskulder bestar av féljande:

Kortfristiga avtalsskulder och ovriga skulder
Tillaggskopeskilling
Avtalsskulder

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

De redovisade beloppen som avser avtalsskulder kommer i allménhet att utnyttjas under nasta rakenskapsar.

Ingdende avtalsskulder
Tillkommande
Betalningar/amorteringar
Utgaende avtalsskulder

Redovisat varde

Not 35. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Ovriga poster
Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
7 235 324 5247 473 - -
546 896 7513733 — —
7782220 12 761 206 0 0
12 761 206 560 493 - -
7782220 12 761 206 - -
-12 761 206 -560 493 — —
7782 220 12 761 206 0 0
7782220 12761206 0 0

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
11 830 008 11129 410 178 967 148 717
1962 677 1679422 180 780 115000
13 792 685 12 808 832 359 747 263 717

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intakter betraktas som kortfristiga eftersom tidpunkten fér atagandena
inte kan paverkas av koncernen och aterfinns under avtalsskulder.

Not 36. Stadllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter

For egna avsittningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar

Tillgangar med aganderattsforbehall
Aktier i dotterféretag

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag
Eventualforpliktelser for erhalina bidrag

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
27 100 000 21 205 000 - -
3 956 847 1749683 - -
19 399 000 10 532 000 1464 171 1236 671
50 455 851 33 486 683 1464 171 1236 671
30 140 000 37 156 682
880 000 200 000 — —
880 000 200000 30140000 37 156 682

Koncernen har eventualférpliktelse av offentliga bidrag avseende maskininvestering i dotterbolag.
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Not 37. Handelser efter balansdagen

Koncernen tog efter rakenskapsarets slut viktiga strategiska steg, da tva ytterligare dotterbolag inom affarsomradet
Industri férvarvades. Bolagen Karlsson & Stahre Industriservice AB och Daldens Mekaniska Verkstad AB bedriver
sin verksamhet i Tidaholm, Sverige.

Styrelsen beddmer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat pa nya
aret, men att styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor. Det ar framforallt intakterna i affarsomradet Kompetens
som paverkas da flera av varens utbildningar framskjutits till hdsten. Styrelsen féljer aktivt utvecklingen och vidtar
I6pande atgarder for att begrénsa effekten.

Not 38. Icke kassaflodespaverkande justeringar och forandringar i
rorelsekapital

Féljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar fér forandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflédet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster 6 692 472 2 899 405 — —
Summa justeringar 6692472 2 899 405 0 0
Nettoforandring av rorelsekapital: Koncernen Moderféretaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forandring av avsattningar -3 328 700 2842 400 — —
Summa foérandring av rérelsekapital -3328 700 2842 400 - -
Summa justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 3363772 5741 805 - -
o
Not 39. Upptagna lan
Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Av férandring upptagna lan avser féljande belopp forvarv 22 000 000 7 800 000
22 000 000 7 800 000

Not 40. Eventualforpliktelser

Olika garantikrav och rattsliga krav har stallts pa koncernen under aret. Savida de inte redovisas som avsattning
betraktar koncernledningen dessa krav som obefogade och sannolikheten som liten for att de kommer att kréva
reglering pa koncernens bekostnad. Denna beddmning stammer dverens med rad fran oberoende jurist.
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Not 41. Definiton av nyckeltal

Soliditet
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Eget kapital (inlusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

EBITA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar hanforliga till forvarvade immateriella évervarden och nedskrivningar av

dessa.
Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exkl IFRS16 minus nettoinvesteringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran férandring av rérelsekapital.

Kassaflodesgenerering

Berédknas som operativt kassafléde dividerat med EBITDA.
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Not 42. Rorelseforvarv

Forvarv av dotterforetag 2019

Den 30 april 2019 férvarvade KB18-koncernen 100 % av aktierna i iero ledarutveckling AB, ett foretag baserat i
Stockholm och fick darmed bestdmmande inflytande i féretaget. Forvarvet gjordes for att erhalla en stallning inom

ledarutveckling i Stockholmomradet.

Detaljerna i rorelseférvarvet ar enligt féljande:

Verkligt varde av 6verférd erséattning
Belopp som ska regleras kontant
Villkorad tillaggskopeskilling

Summa

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Leverantdrsskulder och andra skulder
Summa kortfristiga skulder
Identifierbara nettotillgangar

Goodwill vid forvarv

Overférd erséattning i likvida medel
Foérvarvade likvida medel

Nettokassaflode vid forvarv

Forvarvskostnader som redovisats som kostnad i resultatet

2019-12-31
4 000 000

2292700
6292 700

0
1020 345

1231940
2 252 285

-2 375790
-2 375790

-123 505
6 416 205
4 000 000
-1231 940

2768 060

0
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Overférd erséttning

Forvarvet av iero ledarutveckling AB reglerades kontant med 4 000 tkr.

Kdpeavtalet innehdll en extra ersattning pa 2 293 tkr, som ska betalas enbart om den genomsnittliga vinsten for
bolagen fér 2019 dverstiger en niva som bada parter ar 6verens om. Skuldens verkliga varde pa 2 293 tkr avseende
den villkorade képeskillingen som redovisades vid forsta redovisningstillfallet motsvarar nuvardet av koncernens
sannolikhetsbeddémda uppskattning av utbetalningen.

Forvarvsrelaterade kostnader ingar inte som del av den Overférda ersattningen och har redovisats som en kostnad i
koncernens resultatrakning, som del av posten Ovriga rérelsekostnader .

Identifierbara nettotillgangar

Verkligt vérde pa kundfordringar och andra fordringar som férvarvats som del av rorelseférvarvet uppgick till 1 020 tkr
med ett avtalat bruttobelopp pa 1 020 tkr. Per forvarvstidpunkten uppgick koncernens basta uppskattning av de
avtalade kassafléden som inte vantas bli betalda till O tkr.

Goodwill

Goodwill pa 6 416 tkr avser framst tillvaxtférvantningar, forvantad framtida Idnsamhet, den betydande kunskap och
det ledarskapskoncept som bolaget har grundat samt &ven kompetensen hos bolagets personal. Goodwill har
fordelats pa bolaget samt bolagets moder Consentio Ledarskap, som kassagenererande enheter och férvantas inte
bli skattemassigt avdragsagillt.

Bolagets bidrag till koncernens resultat
Bolaget redovisade en vinst pa 222 tkr for perioden maj-december 2019.

Not 43. Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa
att sékra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar forvaltas | syfte att generera bestadende avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgdngar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner.
De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingar derivatkontrakt, framst for att sékra valutarisken.

Réntekanslighet
Koncernens policy ar att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafldden vid langfristig finansiering.
Langfristig upplaning sker darfér normailt till fast ranta.

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna
risk genom olika finansiella tillgadngar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och dvriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner fér hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart hos
stora och valrenommerade finansinstitut.

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden, dar det inte finns
nagon stdrre exponering mot nagra enskilda kunder.
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Sakerheter
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Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden Koncernen innehar
ingen sakerhet fér kundfordringarna som finns per balansdagen.
| 6vrigt innehar inte koncernen nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (t.ex. derivatinstrument och

likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditférlusterna 6ver
aterstaende I16ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande

finansieringskomponent.

Vid beddmningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal férfallna dagar och aven beroende pa

kundernas geografiska lage.

De forvantade forlusterna baseras pa betalningsprofilen for forsaljningen under de senaste 48 manaderna fore den
31 december 2019 respektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditférluster under den perioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och misslyckandet med att
komma 6verens med koncernen om alternativ betalningsplan betraktas bland annat som indikatorer pa att det inte
finns nagon sannolik férvantan att erhalla betalning, om inte speciella férhallanden foreligger.

Grundat pa ovanstaende uppgar den forvantade kreditférlusten for kundfordringar per 31 december 2019 och 1

januari 2019 till féljande:

31 december 2019

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfallet Mer &n 30 dagar Mer @n 90 dagar Mer &n 180 Summa
dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Redovisat varde, brutto 27 249 410 275 000 160 000 335000 28019410
Forvantade kreditforluster for 172 860 1744 1014 2124 177 742
aterstaende l6ptid
1 januari 2019 Kundfordringarnas forfallostruktur
Ej forfallet Mer &n 30 dagar Mer &n 90 dagar Mer &n 180 Summa
dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,48% 0,48% 0,48% 0,48% 0,48%
Redovisat varde, brutto 26 982 951 1 003 000 92 000 279 000 28 356 951
Forvantade kreditforluster for 128 890 4 814 442 1339 135 485

aterstaende 16ptid

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2019 och ingaende forlustreserveringar

framgar nedan:

2019 2018
Ingédende forlustreserv per 1 januari 2019 135485 105 995
Forlustreserveringar som redovisats under aret 207 249 181 631
Fordringar som skrivits bort under aret -164 992 -152 141
Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret — —
Forlustreserv per 31 december 177 742 135 485

Maximal kreditexponering uppgar till 28 019 410 kr (28 356 951 kr) avseende kundfordringar.
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Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att 6vervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. Den data som anvands for att analysera dessa kassafléden stdmmer
Overens med dem som anvands i analysen dver avtalade |6ptider nedan. Likviditetsbehoven 6vervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en period
pa 90 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamférs med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla
sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara tillrackliga

under denna period.

Not 44. Principer och rutiner for kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:
* att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sasom de

redovisats i rapporten éver finansiell stallning.

2019 2018
Totalt eget kapital 71051949 44143100
Likvida medel -19455 511 -12 922 481
Kapital 51 596 438 31 220 619
Totalt eget kapital 71051949 44143100
Upplaning 43158786 25903 990
Total finansiering 114 210735 70 047 090
Kapitaltidckningsgrad 45% 45%
Not 45. Forslag till disposition av moderforetaget vinst
Foljande balanserad vinst ska
disponeras av arsstamman (kr):
Balanserad vinst 33 886 748
Erhallna aktieagartillskott 16 863 119
Arets resultat 972 042
51721 909
Styrelsen foéreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
att i ny rakning balanseras 51721 909
51721 909
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Not 46. Godkdannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2019 (inklusive jamférelsetal)

godkandes av styrelsen den 5 maj 2020.

Orebro 2020-

Magnus Massing Henrik Carlbark

Verkstallande direktor

Stefan Kula Stefan Wikstrém

Hakan Bay-Eriksson Fredrik Malm

Var revisionsberattelse har avgivits den 2020.

Grant Thornton Sweden AB

Claes-Goéran Rapp
Auktoriserad revisor

Salomon Bekele

Mikael von Elern
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Styrelse och koncernledning,

styrelsens arbete

KB18:s bolagsstyrning ar organiserad runt ett drshjul dar
arsstdmman pa varen och hostkonferensen ar centrala

beslutstillfallen, men dessemellan traffas partnergruppen
ytterligare tre till fyra tillféllen i sa kallade varannanmanads-
moten. | samband med denna moteskalender halls ocksa

Oktober:
affarsplaner,
budgetar skickas till
partnergruppen

styrelsemoétena som under 2019 var 6 till antalet.

Det ar vid drsstdmman pa varen som dgardirektiven fast-
stalls. De ligger i sin tur till grund for affarsplaneringspro-
cesserna i saval moderbolag som dotterbolag. Dessa planer

arbetas fram tillsammans med relevanta medarbetare i res-
pektive bolag, liksom vid behov extern kompetens. Affars-

September:
prognos 2

planerna ligger till grund for budgeten for nastkommande
ar och bada dokumenten faststalls vid héstkonferensen.
Under dret sker [6pande uppféljning genom manadsrap-
portering samt tva prognoser, en i april och en i september.

Salomon Bekele
partner KB18 och vd fér KB18 Labs

Erfarenhet; seniorradgivare och extern-
kommunikationschef pa Telia Company,
partner pa kommunikationsbyran Kreab,
journalist pa Reuters, Veckans Afférer och
Svenska Dagbladet. Ekonomie magister i
nationalekonomi.

072 215 52 42 salomon.bekele@kb18.se

Magnus Massing
Managing partner for KB18

Erfarenhet; forandringsledning, verksam-
hetsutveckling, projekt- och programled-
ning inom telekom, IT och lakemedel pa
ett flertal ledande befattningar. Ekonomie
magister i foretagsekonomi och ledarskap.

070915 47 91 magnus.massing@kb18.se

November:
hostkonferens, affarspla-
ner och budget faststalls

Februari/mars:
Arbete med arsredovisning,
agardirektiv ses 6ver

April:
prognos 1

KB18:s

bolagsstyrningsarshjul

Maj:

Arsstémma, agar-
direktiv faststalls

Affarsplanering
och budgetarbete i
bolagen

Henrik Carlbark
partner KB18

Erfarenhet; verksam i manga olika bran-
scher i roller som VD, styrelseledamot

och andra ledande befattningar. Gedigen
kompetens inom férsaljning, affarsutveck-
ling och ledarskap.

070 181 15 46 henrik.carlbark@kb18.se



Stefan Wikstrom

partner KB18, styrelseordférande KB18
och vd fér Consentio Ledarskap

Erfarenhet; kvalitetschef, regionchef och
rektor inom Academedia och kommun,
polis i botten. Utbildad i juridik, ekonomi,
pedagogik, sociologi & organisationspsy-
kologi.

070-9448856 stefan.wikstrom@kb18.se

Hakan Bay-Eriksson
partner KB18

Erfarenhet; foretagsledning, forséljning och
marknadsforing nationellt och interna-
tionellt. Framtagande av nya produkter
och koncept med inriktning pa medicinsk
teknik. Civilingenjor teknisk fysik och
elektroteknik.

+47 405 34 486
haakan.bay-eriksson@kb18.se

Mikael von Elern
partner KB18 och vd for Mekverken

Erfarenhet; marknads- och affarsomrades-
chef pa Nobeli Business Support, salj- och
marknadsansvarig pa Cabby Caravan,
kontorschef pd WM-data. Gymnasieingen-
jor, Systemvetare och fil kand i marknads-
foring.

073 423 65 01 mikael.vonelern@kb18.se

Fredrik Malm
partner KB18 och VD for Securus/
Prosecta AB

Erfarenhet; Drygt 25 ar inom polisen.
Utbildad i kriminologi, ledarskap, brotts-
férebyggande samverkan, situations-
anpassad kommunikation och hantering av
valdsbejakande extremism. Arbetat mycket
i sarskilt utsatta stadsdelar.

070716 90 01 fredrik. malm@kb18.se

Stefan Kula
partner KB18

Erfarenhet; aktiv inom flera olika typer av
verksamheter, bland annat webhandel,
musik och mediebranschen. Har drivit
egna foretag 6ver 20 ar med fokus pa
forsélining och affarsutveckling.

070 747 01 22 stefan.kula@kb18.se

Louise Wettéus
CFO KB18

Erfarenhet; CFO/Koncerncontroller/Invest-
ment Manager Myrina Invest AB, tidigare
verksam i olika branscher som ekonomi-
chef och redovisningsansvarig. Ekonom-
examen med inriktning redovisning/
controller

+46 73-031 26 48 louise.wetteus@kb18.se
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