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Oslo var en av julstjarnorna i ett starkt
sortiment som sag stor efterfragan forra
aret. Julsortimentet stod for halften

av Watt&VEKEs forsaljning 2020, en
forsaljning som totalt sett tangerade
tidigare rekordnivaer. Resultatmassigt var
det foretagets basta ar nagonsin.

Den fina prestationen ar en foljd av hart
arbete med att stalla om féretaget och
inrikta det pa de omraden inom vilka
varumarket ar som starkast. Det har
skapat en stabilitet i verksamheten som
innebar att Watt&VEKE kan fortsatta
att producera bra resultat oavsett
marknadslage.
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KB18 - Aret i korthet

Att peka ut vad som var drets stora handelse ar inte svart
— Covid-19-pandemin. Den har paverkat varlden och den
har sjalvklart ocksa haft en stor paverkan aven pa KB18
under ar 2020.

Nar aret borjade var arbetet med att utveckla verksam-
heten utifran en ny verksamhetsmodell i full gdng. Under
aret togs steget fullt ut att dven formellt dela upp KB18:s
olika omraden for att fa storre kraft i foradlingen. Det ar
dels de tre affarsomradena for tillvaxt; Industri, Kompe-
tens och Séakerhet, dels affarsomradet fér Ovriga bolag.
Vart och ett av omradena leds av en affarsomradeschef till
vilka vd:arna i verksamhetsbolagen rapporterar. Till varje
affarsomrade ar kopplat ett affarsrad som fungerar som
ett strategiskt stod och bollplank fér affarsomradeschefen.
Affarsraden ar radgivande organ och 6éver tid ar tanken att
extern kompetens kan knytas till dem vid behov.

Med den nya verksamhetsmodellen kan KB18 pa ett battre
satt utnyttja den samlade kompetensen i féretaget genom
att |ata olika partner bli riktigt bra pa olika saker, samtidigt
som den strategiska blick som kommer av att sta infor den
dagliga verksamheten inte gar forlorad. Modellen &r en
forutsattning for att KB18 ska kunna nad ambitionen att bl
ett betydligt storre bolag.

Malet for affarsomradena Industri, Kompetens och Sakerhet
ar att hitta en optimal kombination av organisk och férvarvad

tillvaxt. Vid ingadngen av dret bestod Affarsomrade Industri
bara av Mekverken, som hade borjat aret lika starkt som
2019 slutade. Det fanns mojligheter att komplettera den
fina verksamheten med forvary, och sa skedde i mars da KS
Industriservice och Daldens Mekaniska i Tidaholm koptes.

Aret har varit utmanande for affarsomradet d& samgaen-
det skedde samtidigt som Covid-19-pandemin har dragit
over varlden vilket har skapat utmaningar bade fran ett
marknadsperspektiv och ett integrationsperspektiv. Over tid
finns dock stora mojligheter att bli en starkare partner till
kunderna, befintliga saval som nya.

Affarsomrade Kompetens har paverkats i storst utstrack-
ning. Har har systemet for kortidspermittering varit till stor
nytta. Arbetet under aret har varit fokuserat pa att ha ett
riktigt konkurrenskraftigt erbjudande da marknaden kom-
mer igang igen. Overtygelsen &r att viruset inte har minskat
behovet av ledarutveckling over tid, snarare tvartom.

Bast under aret har Affarsomrade Sakerhet gatt. Efterfra-
gan har varit fortsatt stark och vara processer for att mota
den pa ett strukturerat satt blir allt battre, vilket ger tillfor-
sikt infér 2021 och framat. Aven Watt&VEKE bland véra
Ovriga bolag &r vért att ndmna. Har lyckades medarbetarna
under aret vanda fran tre forlustar till ett riktigt starkt vinst-
ar och allt talar for att 2021 blir annu battre.

OMSATTNING EBITA
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Forra aret skrev jag att styrkan i KB18:s
affarsmodell blev tydlig under 2019. | &r kan
% jagsaga att det verkligen bekraftades. Nar
Covid-19-pandemin slog till med full kraft i
slutet pa forsta och borjan pa andra kvartalet
satte vi igdng med beredskapsplanering.
Fradgan vi stdllde oss var hur ett var-
sta-scenario skulle se ut for vara
respektive verksamheter och
hur vi i sa fall skulle klara
av det. Da fanns det inte

i var sinnevarld att 2020

skulle bli battre an 2019,
men nar vi summerar aret
ar det sa det ser ut.

Nagra av vara verksamheter
har drabbats oerhort hart,
inte minst Affarsomrade
Kompetens dar karnaffaren
hittills har bestatt av att skapa
situationer dar manniskor
mots fysiskt och utvecklas tillsammans. Nar sa inte kan
ske forsvinner faktureringen, vilket skedde under andra
kvartalet da kunderna stéllde manga av de inplanerade
utbildningarna. Efter sommaren startade affarerna om igen
for att sedan sténgas ned nar den andra vagen slog in.

Magnus Massing, managing partner

Den tuffa situationen har fért det goda med sig att medar-
betarna i Affarsomrade Kompetens har fatt mojlighet att ta
ett steg tillbaka och reflektera éver sig sjalva och sin verk-
samhet. Dels for att halla igang den sa val som mojligt med
hjalp av digitala verktyg i en tid nar fysiska méten inte ar
ett alternativ, dels for planering infor den tid som kommer.
For det kommer ett post-Covid-19, en tid nar saker och ting
normaliseras. Vi tror att det vi far se ar en ny form av norma-
litet. Under 2020 larde vi oss alla battre vad som &r bra och
daligt med digitalisering, och iero och Consentio Ledarskap
har under pandemin kunnat jobba med att hitta ratt balans.

Affarsomrade Industri vaxte fran ett till tre foretag under
aret. Nagra dagar efter att blacket hade torkat pa avtalet
om forvarv blev Covid-19-pandemin akut och nar affaren
stangde hade stora delar av Industrisverige antingen stangt
ned produktionen helt eller annonserat stora neddragning-
ar av den. Det tycktes uppenbart att det skulle sld mot var
verksamhet ocksd, fradgan var bara hur och nar. Effekten
kom férst under hosten eftersom en stor del av affarsomra-
dets verksamhet ar inriktad pa utvecklingsprojekt, snarare
an jobb direkt mot produktionslinorna pa de stora svenska
exportféretagen.
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Nar vi nu skriver 2021 kan vi sdga att viruset inte har
minskat tron pa behovet av en industriell partner som ar
tillrackligt stor for att ta stora jobb, men tillréckligt liten
for att vara flexibel for kundens behov. For att dra nytta

av den fulla effekten av den nya konstellationen inom af-
farsomrade Industri kravs samarbete och samarbete kraver
maoten som inte var mojliga att genomfora under 2020, en
situation vi raknar med successivt kommer att forbattras
framover.

Nar det galler affarsomrade Sakerhet fortsatte verksam-
heten att ga oférandrat bra under 2020. Arbetet fokuse-
rades pa att gora ett gott jobb med de stora kunder och
avtal som Securus har och se till att bygga verksamheten
starkare vad galler struktur och process for att kunna vaxa
med kvalitet. Under aret gick affarsomradet vinnande ur
en offentlig upphandling vilket gér det maojligt for Securus
att bygga en position som leverantér av trygghetsskapande
tjanster till kommuner runtom i landet. Vi har dven vunnit
betydande upphandlingar i Dalarna och Gotland, som
skapar tillvaxtmaojligheter under 2021.

Bland véra Ovriga Bolag gynnades Watt&VEKE kraftigt av
en generellt stark marknad for kategorin. Den uppenba-
ra slutsatsen ar att manga kédnner att det ar skonare att
spendera mycket tid hemma med fin belysning och det har
gjort Watt&VVEKE annu mer attraktivt an vanligt. Det tuffa
jobb som har lagts ned dels pa en ny webbplats som fung-
erar som en plattform fér varumarkesbyggande och stark
narvaro i sociala medier, dels pa att effektivisera verksam-
heten och koncentrera den till de produkter dar kunderna
uppfattar Watt&VEKE:s varde som storst, betalade sig
under 2020 och fortsatter att gora sa i borjan pa 2021.

Trenden som gynnade Watt&VEKE bidrog ocksa till en
stark avslutning pa aret fér Emmlight som underleverantor
till belysningsbranschen. Den téankta tillvéxten i Svensk
Formteknik uteblev, men forlusten fran 2019 vande till ett
litet plus. | intressebolaget My Driving Academy fortsatte
tillvaxten i stort i linje med plan, dven om restriktionerna
inneburit viss negativ paverkan pa omsattning och resultat
pa kort sikt.

| ar har det gatt atta ar sedan vi grundade KB18 Foretags-
foradling. Sedan dess har nastan samtliga partner borjat
jobba heltid i verksamheten, vi har satt en ny verksam-
hetsmodell och vi har en tydlig plan for hur vi ska fortsatta
foradla foretag genom aktivt huvudagarskap och hjarta. Ar
2020 var ett utmanande men starkt steg pa vagen.
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Maluppfyllelse

Omsattningsmalet for 2020 var konservativt satt, strax dver
170 miljoner kronor fran befintliga bolag, vilket nastan
uppnaddes. Inkluderas forvarv vaxte omsattningen till 204
miljoner kronor fran 183 miljoner aret innan. Malet for den
totala tillvéxten var satt till 30 procent och det landade pa
11 procent, vilket till stora delar forklaras av det mycket
speciella ar 2020 var.

Fran det att pandemin slog till varen 2020 har hanteringen
av de befintliga bolagen varit ett stérre fokusomrade an
ytterligare forvarv. Darfor ar det skont att se en rorelse-
marginal pa 9,2 procent, vilket var battre an malet pa 8,9
procent, en avkastning pa eget kapital om 17 procent som

var betydligt hogre 4n malet pa 13 procent samt en avkast-
ning pa sysselsatt kapital om 15 procent, vilket dven det
var battre an de 11 procent som var malet for aret.

Viktigt for verksamheten ar ett starkt kassafléde. Forra aret
Okade det operativa kassaflédet till 32,8 miljoner kronor
fran 16 miljoner 2019 och vi kom néra det langsiktiga
malet om en rorelsemarginal (EBITA) pa 10 procent av den
totala omsattningen och en avkastning pa eget kapital om
20 procent.

Resultatutveckling
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I Nettoomsattning, tkr I EBITA, tkr
Avkastning pa eget kapital, %  ==EBITA, %
tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, tkr 204010 183523 135206 105775 70250 63103
Omsattningstillvaxt, % 11% 36% 28% 51% 11% 207%
EBITA, tkr 18 797 17 390 9488 5249 5095 5904
EBITA, % 9% 9% 7% 5% 7% 9%
Kassaflodesgenerering 133% 78% 65% 95%

Avkastning pa eget kapital 17% 18% 12% 10% 5% 5%
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KB18 Malsattning

KB18 langsiktiga mal &r att fortsatta vaxa verksamheten
med i genomsnitt 30 procent per ar. Det ar rimligt att anta
att det mesta av den tillvaxten kommer att genereras av
forvarv. Malet &r att vaxa samtidigt som rérelsemarginalen
(EBITA) uppgar till minst 10 procent och kassaflédesgenere-
ringen uppgar till minst 78 procent. Det allt dverskuggande
malet ar foretagsforadling och bra foretag genererar god
avkastning. KB18s mal ar att avkastningen pa eget kapital
ska uppga till minst 20 procent.
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KB18 Vision och affirsidé

KB18 Foretagsforadling AB (“KB18") grundades 2013 med
visionen att “frigora kraften i KB18:s (grundarnas) vanskap,
gladjas tillsammans medan vi bygger varden for framtiden
som kommer oss till del samtidigt som vi skapar nytta for
samhallet i stort”. Ur det kom affarsidén; "foretagsforad-
ling genom aktivt huvudagarskap och hjarta”.

Det som praglar KB18 som investerare ar langsiktighet och
en vilja att vidareutveckla féretag for att skapa hallbara

varden. KB18 gor det genom att vara en aktiv dgare som
har formdagan att ta operativa roller i de féretag som
férvarvas nar det krdvs. Ambitionen ar att hitta valskotta
foretag med starka produkter och/eller tjdnster som KB18
med sin kompetens bidrar till att vidareutveckla.

KB18 Strategi och styrning

KB18 forvarvar valskotta foretag som kan utvecklas annu
battre med hjalp av den kompetens och den kunskap

som finns hos KB18. De féretag som ar intressanta ar inte
nystartade, de har en bevisad affarsmodell och starka kas-
safléden. Det ar en nddvandig forutsattning for att bolaget
ska ta plats i KB18:s portfélj, men den ér inte tillracklig.
Lika viktigt ar att KB18 har nagot att tillféra bolaget som
kan gora att foretaget gar annu battre.

For KB18 har formagan att vara operativ sa har langt
inneburit en konkurrensférdel. De foretag som har for-
varvats har alla varit relativt sma och tryggheten i att veta
vem det &r som tar 6ver som vd har varit viktig fér manga
av sdljarna. Framover ar malet att férvarva betydligt fler
bolag an antalet deldgare vilket innebar att vardeskapan-
det naturligen i allt storre utstrackning sker genom en
andamalsenlig styrmodell och rekrytering av ratt chefer till
portfoljbolagen.

Sedan starten har de bolag KB18 forvarvat varit i den

lagre delen av det uttalade spannet pa 15 till 100 miljoner
kronor. Ambitionen framover ar att sikta pa forvarv runt 50
miljoner i omsattning och uppat, om det inte handlar om
kompletteringsforvarv till befintlig verksamhet. Ett exempel
pa det senare var forvarvet av KS Industriservice och Dal-
dens Mekaniska som skedde precis da pandemin slog till
med full kraft. Aven om nagra férvarvsmajligheter utvarde-
rades under hosten sa handlade 2020 mer om att ta ansvar
foér vara befintliga foretag an att gora forvarv.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING 9
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Affarsomraden for tillvaxt

Men 2020 var ocksa aret da KB18 pratade sig samman och
verkligen mejslade fram och satte den nya organisation
som inte bara ska mojliggdra fortsatt tillvaxt utan goéra det
pa ett optimalt satt. De affarsomraden for tillvaxt som de-
finierades under 2019 formaliserades under 2020 och nu
finns en struktur pa plats for att annu effektivare utnyttja
inte bara KB18:s samlade kompetens utan ocksa extern
kompetens.

Inom affarsomradena Sékerhet, Kompetens och Industri vill
KB18 véaxa, organiskt och via tillaggsforvarv. Ibland kommer
det att finnas synergier mellan bolagen som ingar eller

forvarvas in i affarsomradena och da ¢kar mojligheterna att

realisera dem pa lampligt satt, men det innebér inte att alla
foretag inom ett affarsomrade fusioneras. Over tid kan det
bli aktuellt att forma nya affarsomraden dar mojlighet finns
att vaxa. Behoven i det enskilda bolaget ar den ledande
dimensionen i KB18:s vardeskapande.

Ett valdigt tydligt satt som detta manifesteras pa ar att
bevara respektive foretags sjalvstandighet. Det innebér att
verksamheten skots av respektive bolagsledning, den fattar
de dagliga besluten med begransad inblandning fran KB18
vars uppgift det ar att stotta bolagens utveckling pa lang
sikt, genom &gardirektiv, strategisk kompetens och effektiv
kapitalallokering.

Verksamhetsmodell KB18

Partnergrupp

(satter forvantan i vision och agardirektiv)

Koncernledning

(forverkligar vision och dgardirektiv)

Agardirektiv

satts av partnergruppen
och kaskaderas ned Afférsplaner

tas framav varje operativ

enhet och skickas upp

Styrdokument: Agardirektiv (VARFOR, VAD)

Koncernledning

Styrdokument: Affdrsplaner (HUR), affdrsomrddenas
affdrsplaner beslutas av partnergruppen

Affirsomraden

(ansvar for sin del i vision och agardirektiv)

Rorelsedrivande bolag

Rorelsedrivande I
(ansvar for sin del i vision och agardirektiv) bolag I
Syftet med modellen &r att utveckla verksamheten genom
att ta vara pa alla de perspektiv som partnergruppen besit-
ter i det strategiska arbetet genom dgardirektiven, samtidigt
som alla partner varken &r eller ska vara inblandade i alla
operativa delar i koncernen. Styrelseméten pa de olika ni-
vaerna halls till ett minimum och typiskt sett ar affarsomra-
deschefen styrelseordférande i alla de rérelsedrivande bolag
som ingdr i dens omrade. Till vart och ett av affarsomradena
finns ett affarsrad knutet. Det ar ett rddgivande organ som

AFFARS AFFARS AFFARS
\_RAD . RAD RAD "
AO Industri AO Sakerhet ™ AO Kompetens AO Ovriga

AFFARS
RAD

Styrdokument: Affdrsplaner (HUR), rérelsedrivande
bolagens affdrsplaner beslutas av AO

fungerar som strategiskt bollplank till affarsomradeschefen.
Under 2020 har endast interna krafter ingatt i raden, men
tanken ar att dver tid dven bjuda in extern kompetens.

Genom det har sattet att arbeta kombineras stor frihet

for respektive bolag med en samsyn kring vardeskapandet
mellan bolagsledningen och dgarkretsen och stérsta mojliga
foradlingseffekt, eftersom modellen bidrar till att ratt kom-
petens och kapital finns pé ratt plats vid ratt tid.

Helheten per bolag, tkr

OMSATTNING EBITA

Total EBITA

- A

Omsittning EBITA

-5000

M Securus Siakerhet/Prosecta 65543 9979

M Consentio/iero 7861 -2217

250 M Mekverken 29392 2937
20000 H KS Industriservice 17476  -3668
15000 Dédldens Mekaniska 7756 -95
5000 Watt & Veke 42583 8059
0 Emmlight 19797 1613

M Svensk Formteknik 13577 268

M Ovrigt 25 1921

204010 18 797
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Affarsomrade Sakerhet

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Affarsomradets starka omsattnings- och resultatutveckling
fortsatte under 2020 utan att paverkas negativt av den pa-
gaende pandemin. Efterfragan fortsatte att vara stark i den
del av branschen dar affarsomradet ar aktivt. For att mota
efterfragan forstarktes organisationen under aret med en
av KB18s partner som driftchef. Dessutom har resurser till-
satts for att tydligt beskriva och folja upp organisationens
struktur och dess processer, vilket ar ett nédvandigt steg
for fortsatt framgangsrik tillvaxt.

12 AFFARSOMRADE SAKERHET

Under varen fanns det en oro for att sjuktalen bland med-
arbetarna skulle paverkas, men sa har inte skett. Daremot
har vidareutbildningen fér vaktare varit stangd, och den
for ordningsvakter har inte heller genomforts. | den man
det har forsvarat rekryteringen sa har det kompenserats av
tillgdng pa redan utbildad personal fran de delar av séker-
hetsbranschen som drabbats hardare.




Securus/Prosecta

VERKSAMHETEN

Affarsomradets karnaffar fortsatte att utvecklas val under
aret. Arbetet med att bredda verksamheten till trygghets-
skapande tjanster runt om i landet bar frukt genom att
Securus under aret vann en viktig offentlig upphandling.
For att ta vara pa mojligheterna det ger att bidra till 6kad
trygghet i kommuner och regioner har Securus knutit
saljresurser till sig med start i borjan pa 2021. Malet ar
att forverkliga den potential det nya avtalet innebéar och
darigenom bredda verksamheten.

For att effektivisera driften av verksamheten, minska
resandet samt uppna en battre geografisk placering, sam-
lokaliserades Securus och Prosecta i gemensamma lokaler i
Segeltorp.

Arbetet med att vaxa den trygghetsskapande delen av
affarsomradet har intensifierats under 2020. Den enkelhet,
flexibilitet och engagemang som praglar Securus skapar
mojligheter att vara mer kundanpassade an manga konkur-
renter.

MARKNADEN

Det finns en stark underliggande tillvaxt for sakerhets-
branschen som helhet, trots att pandemin har slagit hart
mot de delar av marknaden som sysslar med trygghet
runt event och krogar. Efterfragan ékar pa tjanster och
produkter som bidrar till en 6kad upplevd trygghet. De
lagandringar som har gjort det enklare for privata féretag
att kunna komplettera myndigheternas trygghetsarbete
pa ett effektivt satt bidrar till det 6kade behovet. Ett allt
stérre antal kommuner och regioner ser behovet av ett
stérre eget ansvar for trygghetsarbetet, detsamma galler
flera fastighetsbolag. Ur ett samhallsperspektiv ar den har
utvecklingen positiv eftersom den innebar en battre match-
ning mellan uppgift och kompetens, kan en vaktare géra
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jobbet bor en véktare gora jobbet. Har har affarsomrade
Sakerhet en viktig roll att spela, i ett segment av branschen
med stor tillvaxtpotential.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Efterfragan pa foretagens tjanster ser ut att vara fortsatt
god under 2021. Med inarbetade rutiner for kontinuerlig
rekrytering pa plats har affarsomrade Sakerhet stora méj-
ligheter att mota efterfragan. De resurser som har investe-
rats i rekrytering, system och marknadsféring ar en viktig
del i detta, liksom den tydligare struktur fér upphandlingar
som ar pa plats. Ambitionen ar att vaxa affarsomrade Sa-
kerhet inom befintlig verksamhet i Stockholm, men ocksa
geografiskt, samt genom att bredda erbjudandet saval
organiskt som genom kompletteringsforvarv.

I borjan av 2021 landade Securus avtal som gor det mojligt
att véxa an mer inom offentlig sektor i Dalarna och Got-
land. De nya avtalen blir en bra grund for att realisera till-
vaxtambitionerna trots en hardnande konkurrens. Grunden
till framgang 6ver tid ar att fortsatta varda Securus héga
anseende. En vaktartimme fran Securus innebar och ska
innebéara ett mervarde som gor den minst lika trygghets-
skapande som den polistid den ersatter.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR %
75000 »
50000 B0

20
25000
10
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2018 2019 2020

EE Nettoomsattning, tkr
= EBITA, %

B EB|TA, tkr

2020 2019 2018

Nettoomsattning, tkr 65543 56 697 8255
Omsattningstillvaxt, organisk % 16% 31% -
EBITA, tkr 9979 6 704 1043
EBITA, % 15% 12% 13%

Bolagen forvarvades i november 2018, s& 2018 avser 2 manader.
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Affarsomrade
Industri

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Ar 2020 var ett handelserikt ar for affarsomradet. Den
stora handelsen var forvarvet av KS Industriservice

(KS) och Déldens Mekaniska (Daldens) i mars. Avtalet
undertecknades i samband med att pandemin slog

in over Sverige med full kraft. Trots att stora svenska
industriféretag, inte minst fordonstillverkarna, stdngde
ned produktionen paverkades inte affarsomradet i sa stor
utstrackning som man hade kunde befarat under varen
eftersom orderbdckerna var fulla med bestallningar pa
automationsprojekt.

Effekten kom istdllet efter sommaren. Att det andra halv-
aret blev betydligt sdmre an det forsta ar dels en effekt av
Covid-19-pandemin, dels en effekt av en férsvarad inte-
gration av bolagen som féljd av de restriktioner pande-
min fort med sig. Till det ska ldggas att efterfragan fran
telekomsektorn inte var lika stark 2020 som under 2019.
Under dret har arbetet inletts med att ta vara pa den fulla
effekten av de mojligheter som den nya konstellationen
skapar. Det finns fortfarande en stor outnyttjad potential
till forbattring och optimering av processer, floden i pro-
duktionen och att ta storre kontrakt i kraft av den storre
kritiska massa som affarsomradet har.

VERKSAMHETEN

I Mekverken Tool

De tre verksamhetsomradena inom Mekverken Tool bérja-

de aret bra, men paverkades av Covid-19 under den andra
halvan. Efterfrdgan inom Automation fortsatte att drivas av
telekombranschen i bérjan av aret, och aven om den avtog
under hosten fortsatter telekom att vara ett viktigt omrade.
Kompetensen inom testsystem, elektronik och pneumatik ar
efterfrdgad inom 5G-omradet dar det finns mer att gora, men
den kommer ocksa att behdvas nar steget in i ndsta tekniks-
kede tas. Kunderna vardesatter férmagan att kunna ta ansvar
for helheten och leverera en fardig produkt som &r monterad
och klar, istéllet for att behova vanda sig till flera aktorer. Det
ar ett kvitto pa att satsningen pa att vara en vardefull industri-
ell partner till kunderna bar frukt.

Formverktyg har paverkats positivt av trenden att flytta hem
produktion till Sverige i stérre utstrackning, en trend som har
blivit &n starkare till f6ljd av Covid-19-pandemin. Den storre
sakerhet det innebar anses mer an val motivera den eventuella
extra produktionskostnad det medfér. Det har gynnat Mekver-
ken under aret som har forstarkt organisationen ytterligare
for att mota efterfragan. Beddmningen ér att det kommer att
finnas ett stort behov av kompetens inom olika tekniker av
verktygsmakeri de narmaste aren. 3D-printing dr en vaxande
del av verksamheten.

Efterfragan inom omradet Lego har ocksa utvecklats val, i
linje med utvecklingen inom Automation som utgor avsatt-
ningen for mycket av Lego-jobben.
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KS och Daldens

| samband med att KB18s forvarv av KS Industriservice och
Daldens Mekaniska skedde pagick samlokaliseringen av de
bada foretagen i nya moderna lokaler i Tidholm, lokaler
med gott om utrymme for fortsatt tillvaxt. | slutet pa aret
bar anstrangningarna frukt nar ett stort automationspro-
jekt landades vilket ar ett tecken pa den potential som
finns i affarsomradet. Det visar att KS med KB18 i ryggen
har flyttat fram sin position fran rent montage till att vara
med tidigare i processen och paverka helhetsldésningen.

Over tid bidrar det till stérre intjaningsméjligheter eftersom
det leder till intakter bade fran framtagande av detaljer
liksom fran montering av dem. Och tack vare samman-
slagningen har KS och Déldens gott om utrymme att géra
montaget i egna lokaler, vilket ger kunderna ett mervarde
eftersom produkterna kan testas dar innan de installeras.

Under aret blev omradet Trading en allt viktigare del av
verksamheten. Att kopa in fardiga detaljer fér vidare-
férsaljining som en del av ett bredare erbjudande har

varit framgangsrikt. Framover ar det en god mojlighet att
bli an mer attraktiva som leverantér. Genom att kopa in
mindre komplicerade detaljer kan den egna kompetensen
anvandas till mer komplexa och vérdeskapande delar, vilket
sammantaget innebar stérre mojlighet att erbjuda kunder-
na konkurrenskraftiga helhetslésningar. Montage ute hos
kund och eftermarknad &r ocksa omraden med potential
framat.

MARKNADEN

Bilden av marknaden 2020 var splittrad. En stark inledning
pa aret foljdes av en osakerhet av ett slag ingen nagonsin
upplevt till foljd av Covid-19-pandemin. Det féljdes av

en viss aterhamtning i slutet pa aret som avslutades med
ndgra bra bestallningar, inte minst inom automation.
Storre delen av affarsomradets verksamhet ar inriktad pa
projekt vilket gjorde att Covid-19-effekten slog till med
fordrojning. Trots styrkan av att ha en bredare kundbas
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var den negativa effekten pataglig under andra halvaret.
Trenden som funnits sedan tidigare, att industrin tar till-
baka en del av tillverkningen och ldgger den i Sverige har
forstarkts under Covid-19-aret 2020. Att manga garna vill
ha viss strategisk tillverkning ndra huvudkontoret ar inte
mindre viktigt idag.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Signalerna ar att marknaden fortsatter att aterhdmta sig
under 2021. Redan tagna stora order inom automation ska
borja leverera resultat under aret, och méjligheterna att ta
fler &r stora i kraft av den grund affarsomradet har lagt un-
der 2020. Aven om Covid-19-pandemins effekter bérjade
visa tecken pd att avta inom de hdrdast drabbade delarna
av industrin redan hosten 2020, finns stor osakerhet kvar
aven under 2021.

Aven om férsta halvéret sannolikt blir svagt har det byggts
upp en efterfrdgan som borgar for ett battre andra halvar.
Det finns fortsatt ett intresse fran kunderna for affarsomra-
dets l6sningar som leder till nya projekt. Den stora effekten
av det vantas forst efter sommaren dven om vandningen
kan komma tidigare nar marknaden normaliseras, och de
stora mojligheter att dra nytta av de férbattrade processer
och system som nu finns pa plats forbattras.

Huvudfokus ar fortsatt att standigt forbattra utnyttjandet
av maskinparken och breddningen av kunderbjudandet.

En framgangsfaktor ar att fortsatta nyttja synergieffekterna
mellan bolagen. Analysen av situationen och méjligheter-
na ar gjord. Med en effektivare verksamhet, som ar mer
komplett, blir affarsomradet en mer attraktiv leverantor for
kunderna. KS har tidigare inte kunnat sélja formverktyg,
Mekverken har inte salt montage, sammantaget vantas
den storre produktportféljen ge effekt 2021 och framat.

Resultatutveckling sedan forvarv thr 2020 2019 2018 2017
TKR ) Nettoomsattning, tkr 46868 41060 30147 15596
50000 50
Omsattningstillvaxt, % 14% 36% 45%
40000 40
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Affirsomrade Kompetens

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Det som har praglat affarsomrade Kompetens ar 2020

ar utan tvekan Covid-19 och dess effekter. Det fysiska
motet har varit en central del av affaren och pandemin har
inneburit att det inte har varit mojligt. Nar pandemin slog
till pausades alla utbildningar. Kunderna valde att vanta
tills det fysiska motet skulle bli mojligt igen. Nar det tycktes
vara fallet i borjan av hosten var efterfragan stark, bara

for att aterigen forsvinna helt nar de nya restriktionerna
inférdes i oktober/november.

Affarsomrade Kompetens har dragit slutsatsen att behovet
av ledarutveckling inte har férsvunnit som en konsekvens
av viruset, bara pausats. Samtidigt som pandemin har haft
en enorm paverkan pa omsattning och resultat har det ska-
pat en mojlighet att utveckla nya digitala satt att fortsatta
vara relevant for kunderna.

Ett viktigt fokusomrade under dret har varit att forbereda
organisationen pa att moéta den efterfragan som kommer
nar effekten av pandemin klingar av. Erfarenheterna fran
2020 innebar att individer och féretag inte bara har lart sig
fordelarna och nackdelarna med digitala méten, utan dven
hur viktiga de fysiska motena faktiskt ar fér innovation och
utveckling.

VERKSAMHETEN

Affarsomrade Kompetens bestar av Consentio Ledarskap
och iero ledarutveckling. Bolagen férvarvades 2016 respek-
tive 2019. Bolagen drivs separat for att bibehdlla kraften

i deras respektive varumarken. Tillsammans blir de basen
for fortsatt tillvaxt inom affarsomradet Kompetens genom
Okad bredd och djup i kunderbjudandet. Under 2020 mer
an halverades affarsomradets omsattning till 7,9 miljoner
kronor med en rorelseforlust pa 2,2 miljoner.
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Consentio Ledarskap

Verksamheten inom Consentio Ledarskap har stallts infor
stora utmaningar. Covid-19 pandemin gjorde att alla inpla-
nerade utbildningar i andra kvartalet skots upp. De kunder
som valde att aterstarta efter sommaren drog i handbrom-
sen igen i manadsskiftet oktober-november, vilket gjorde
slutet av dret lika utmanande som andra kvartalet. Medar-
betarna i Consentio Ledarskap har varit korttidspermittera-
de under en stor del av aret, vilket ar en stor hjalp i KB18:s
ambition att bibehalla verksamheten och se till att den star
sa stark som majligt nar pandemin slapper.

Consentio Ledarskap inledde i bérjan pa aret ett samarbete
med amerikanska Intent-Based Leadership. Ett stort antal
av medarbetarna ar nu certifierade IBL-handledare och
under hosten har ett utbildningsprogram tagits fram for
lansering under 2021. Consentio Ledarskap har ocksa tagit
vara pa mojligheten att utveckla sitt digitala erbjudande,
vilket har varit uppskattat av kunderna. Omsattningsmas-
sigt har de digitala utbildningarna inte kunnat kompensera
for intaktsbortfallet, men de har givit viktiga lardomar till
tiden efter pandemin. Digitala kurser blir sannolikt allt
viktigare som ett komplement i ett Consentio-erbjudande
som ocksa innehaller fysiska moten.

iero ledarutveckling

lero ledarutveckling hade precis da pandemin slog till inlett
en ny omgang av det dppna programmet "Att leda i kom-
plexitet” som foretaget bedrivit under 10 ar. For deltagar-
na ar det intradesbiljetten till ett natverk for kontinuerlig
ledarutveckling under karriaren. | ieros aktiva natverk ingar
mer an 500 chefer och ledare fran bade offentlig och privat
verksamhet.

Utmaningen for iero, liksom for deltagarna, var att fortsat-
ta en kurs, som under alla ar byggt valdigt mycket pa det
fysiska motet, i en digital form. lero lyckades efter nagra

veckors paus aterstarta och leverera en ledarutveckling som
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deltagarna verkligen uppskattade. Aven i iero var medar-
betarna korttidspermitterade under aret. Tiden som bristen
pa fakturering erbjudit har anvants till att underhalla kon-
takter och utveckla erbjudanden fér kommande ar, men
aven till att erbjuda digitala varianter av de inspirationstraf-
far som &r en viktig del i att halla samman iero-natverket.

MARKNADEN

Om marknaden 2019 var utmanande, sa stannade den
upp helt varen 2020. Marknaden for ledarutveckling ar
fragmenterad och affarsomrade Kompetens har kunnat
halla igang en verksamhet pd sparlaga under delar av aret i
kraft av en stark dgare, sa ar sannolikt inte fallet fér manga
mindre spelare i branschen. Mycket av aktiviteten som trots
allt skett under dret har skett digitalt, men volymerna har
varit betydligt lagre. Aret kan i ndgon mening ségas ha be-
kraftat att dven om digitala utbildningar kan utvecklas, och
bli battre, drojer det innan de kan fungera som ett fullgott
substitut for fysiska méten. Daremot kommer manga ha
l&rt sig anvanda och se fordelarna med digitala verktyg,
vilket talar for mixade erbjudanden.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Affarsomrade Kompetens star val rustat att ta vara pa de
mojligheter som uppstar da pandemin slapper sitt grepp
om marknaden. Ambitionen &r fortsatt att dver tid vaxa
organiskt med Consentio Ledarskap och iero ledarutveck-
ling som grund, men Covid-19-pandemin fortsatter att ha
en mycket negativ paverkan pa verksamheten i inledningen
av 2021. | den positiva vagskalen ligger det faktum att
manga av de mindre spelarna i branschen sannolikt har
svarare att Overvintra, vilket skulle tala for storre mojlighe-
ter for Consentio Ledarskap och iero nar marknaden val
tinar upp. Kénslan ar ocksa att det i mdnga organisationer
finns ett uppdamt behov av att utveckla sina medarbetare
men ocksd att pandemin skapat helt nya férutsattningar
och utmaningar for manga foretag kring organisation och
produktion dar Consentio Ledarskap och iero kan vara en
viktig partner for chefer och medarbetare framat.

Resultatutveckling sedan forvarv
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Affarsomrade Ovriga Bolag

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER byggprojekt till f6ljd av Covid-19, medan MDA har sett en
Den gemensamma namnaren for féretagen i affarsomradet viss paverkan av Covid-19 i form av instdllda uppskjutna
Ovriga Bolag var under aret beredskap fér att méta effek- lektioner pa grund av restriktionerna. Totalt sett 6kade
terna av Covid-19-pandemin. De fyra féretagen &r verk- omsattningen till 76 miljoner kronor fran 70 miljoner 2019
samma i olika branscher som har péverkats pa olika satt. och resultatet vande till en vinst pa 7,8 miljoner fran en
Watt&VEKE och Emmlight s&g en valdigt stark utveckling liten forlust dret innan. Ett bra resultat i en tuff tid.

under hosten vilket till en del sakerligen férklaras av den
starka trenden att fixa till det hemma nér andra aktiviteter
inte har varit méjliga. Svensk Formteknik sag uppskjutna
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Watt&VEKE

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Den kraftiga effektiviseringen och fokuseringen av
Watt&VEKEs verksamhet som genomférdes under 2019
och i bérjan av 2020 gav verkligen frukt under aret da den
fulla effekten av forandringen slog in. Utvecklingen ar ett
kvitto pa att besluten att fokusera pa att géra mer av det
Watt&VEKE ar riktigt bra pa, med en effektivare organisa-
tion, fungerar. Omsattningen landade strax under rekord-
nivan fran boérjan/mitten av 10-talet, med ett rekordstarkt
resultat. Watt&VEKEs julsortiment slog aterigen rekord
forsaljningsmassigt, inte minst tack vare Watt&VEKEs
handvikta julstjarnor som sannolikt ar det som varumarket
férknippas med allra mest.

VERKSAMHETEN

Fokus under aret har legat pa att hantera effekten
Covid-19 har haft pa forsérjningskedjan; leverantérernas
férmaga att producera, transportérernas formaga att
transportera och logistikpartners férmaga att hantera
sattes under stor press. Den pressen blev inte mindre av att
det rérde sig om volymer pa rekordniva for Watt&VEKE. |
arbetet att nd en sund och langsiktigt hallbar affar har en
minskning och optimering av lagret varit ett viktigt omrade,
det utgaende lagret landade pa 4,2 miljoner (6,9) mycket
tack vare en medveten sortimentsreduktion for att annu
tydligare an tidigare fokusera pa det som ar Watt&VEKEs
karna.

MARKNADEN

Belysningssegmentet i detaljhandeln gick starkt under
2020 tack vare den starka trenden att fixa till saker och
ting hemma som ar en féljd av Covid-19-pandemin.
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Det har varit tydligt saval vad galler julens belysningsartiklar
som det ordinarie utbudet. Storleken pa ordervolymen hos
de stora e-handlarna 6kade under aret, vilket sannolikt ar
en foljd av en stark underliggande trend kombinerad med
en okad vilja att handla fran hemmet snarare an i butik
som en foljd av Covid19.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Den starka trenden fran 2020 har om mojligt forstarkts i
borjan pa aret. Orderlaggningen pa Watt&VEKEs starka
julsortiment har legat pa rekordnivaer och det ordinarie
sortimentet har sdlt battre an vantat i inledningen av 2021.
Beddmningen &r att Watt&VEKE har etablerat en ny niva
for sin verksamhet, inte minst i kraft av att trenden mot att
en allt storre del av forsaljningen pa marknaden sker via
stora e-handlare vantas fortsatta, den gynnar varumarken
som upplevs som starka.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr 2020 2019 2018 2017 2016
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Emmlight

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Ar 2020 praglades av dubbla Covid-19-effekter for Emm-
light. Ett kraftigt omsattningstapp under andra kvartalet
foljdes av ett riktigt bra andra halvar. Osakerheten som
fick kunderna att dra ned pa inkdp véndes till sin motsats.
Okningen var sannolikt en konsekvens av den starka goér-
det-sjalv-trenden och den ledde till en 6kad efterfragan
pa en del av Emmlights sortiment med hogre marginal an
genomsnittet. Pandemin fick ocksa till féljd att det under
en tid var svart att fa leveranser pa grund av nedstangda
fabriker. Som tur var blev perioden med nedstangning
kort och de férseningar som blev féljden hade kunderna
stor forstaelse for. Sammantaget lyckades Emmlight 6ka
rorelsevinsten med drygt 70 procent 2020 jamfért med
2019 rensat for permitteringsstdd, trots att omsattningen
backade nagra procent.

VERKSAMHETEN

Sett 6ver heldret har verksamheten fortsatt att leverera sta-
bil omsattning och resultat. Osakerheten i samband med
att pandemin spred sig under varen gav en halvering av
omsattningen under andra kvartalet, vilket fick till foljd att
korttidspermittering infordes i varas/somras da det fanns
en osakerhet om vart utvecklingen skulle ta vagen. En
tredjedel av resultatforbattringen 2020 férklaras av stéden,
medan tva tredjedelar forklaras av att hemmafixartrenden
under hosten drev upp efterfrdgan pa den delen av Emm-
lights sortiment. De goda kundrelationer Emmlight byggt
upp over tid har gjort att de utmaningar pandemiaret férde
med sig har kunnat hanteras pa ett bra satt.
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MARKNADEN

Efterfragan fluktuerade kraftigt under aret. De korta leve-
ranstiderna blev en konkurrensférdel nar marknaden vande
upp under hosten och det kan fortsatta att vara en fordel
eftersom det finns kvar i minnet. Nar marknaden vénde
upp efter augusti resulterade det i en kraftig 6kning av or-
deringang och fakturering som héll i sig under hosten. Den
storsta delen av efterfragan kommer fran befintliga kunder
i gor-det-sjdlvsegmentet, men en del nya, an sa lange sma,
kunder har tillkommit.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Den fina utvecklingen i slutet pa 2020 har fortsatt med
stark orderingang och fakturering i bérjan pa 2021. Huvud-
fokus ar fortsatt pa kundsegmenten pin-pack och gross.
Vaxtbelysningen som inférdes 2019 6kade under aret

och bedémningen &r att efterfrdgan pa sadan belysning
fortsatter att 6ka. Mojligheten att véxa med ytterligare
produkter inom det omradet undersoks. Att fortsatta att
gora kunderna nojda inom karnaffaren ar viktigt for att
bibehalla volym och marknadsandel.

Arbetet med att addera en ny del till verksamheten genom
att etablera ett anpassat LED-erbjudande till belysningstill-
verkare fortsatter pa en kostnadseffektiv niva. Den forsta
affaren inom omradet som togs i slutet av 2019 har fortsatt
under 2020. Omradet beddms inte dka ytterligare 2021.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr 2020 2019 2018 2017 2016
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Svensk Formteknik

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Svensk Formtekniks omsattning var oférandrad under
Covid-19-aret 2020 jamfort med aret innan. Tillvaxten fore-
taget sett framfor sig efter mellandret 2019 forverkligades
inte, framst beroende pa uppskjutna byggprojekt som en
foljd av pandemin.

Starkt kostnadsfokus innebar att bolaget kunde vénda till
en rorelsevinst pa drygt 0,2 miljoner kronor fran forlusten
pa drygt 0,6 miljoner dret innan. De investeringar bolaget
har tagit for att forstarka struktur och processer ar en stor
forklaring till en effektivare orderadministration, vilket moj-
liggjort en hogre nyttjandegrad av uthyrningsprodukterna,
lagre omkostnader trots nagot hogre forsaljning, samt
framfér allt gjort foretaget val rustat fér en planerad tillvaxt
kommande ar.

Malet pa lang sikt ar fortsatt att skapa en starkare position
pa den svenska marknaden for uthyrningsprodukter till
nybyggnationsprojekt, for att uppna det ar ett ndrmare
samarbete med leverantérer och renodling nédvandiga
forutsattningar.

VERKSAMHETEN

Svensk Formtekniks affarsidé ar att med ledorden enkelt
och problemfritt erbjuda kunderna formmaterial for gjut-
ning av valy, balkonger, grunder, murar, vaggar och pelare.
Foretaget har allt inom stamp, proppar, vaggstéd och torn-
material for stottning vid nyproduktion eller renovering.
Hallbarhet ar en viktig del i vad Svensk Formteknik star for.
Uthyrningsaffaren handlar i grunden om effektivt resursut-
nyttjande. Kunderna hyr utrustningen nar de behéver den.
Svensk Formteknik erbjuder naturligtvis ocksa kunder som
har ett langsiktigt behov av produkterna att képa dem.

MARKNADEN

Svensk Formtekniks marknad paverkades av den osakerhet
Covid-19-pandemin gav upphov till under 2020. Det fak-
tum att efterfragan pa bostader blivit starkare i pandemins
spar visar pa en underliggande styrka i marknaden och
Svensk Formteknik har god tilltro till att bolaget ska kunna
vaxa kommande ar.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Svensk Formtekniks bedémning ar fortsatt att marknaden
pa sikt vander som en foljd av den rddande bostadsbristen
fast det ar svart att sia om nar det kan ske. Covid-19-aret
har visat att det finns en stark underliggande efterfragan
pa bostader i Stockholmsomradet. Det finns ett flertal stora
projekt som ar projekterade men ligger i vanteldge.

Bolaget har under 2020 fortsatt utvarderingen av olika
former av strukturella samarbeten, men utan att finna
ratt partner. Den plan som tagits fram for utvecklingen av
produkt och marknadsutbud har lett till en investering i
uthyrningsmaterial som gor att bolaget star starkare infor
kommande ar.

Resultatutveckling sedan forvarv

TKR % tkr 2020 2019 2018 2017 2016
20000 0 Nettoomsattning, tkr 13577 13377 16376 13677 7122
5EmE 30 Omsattningstillvaxt, % 1% -18% 20% 28%
2 EBITA, tkr 268  -612 2535 1841 653

10000 10
. EBITA, % 2% -5% 15% 13% 9%

5000 10 Bolaget forvarvades i maj 2016, sa 2016 avser 8 manader. Nyckeltal omréknat med
hansyn till det.
-20
0
2016 2017 2018 2019 2020 -30 SVENSK

mm Nettoomsattning, tkr N EBITA, tkr
= EBITA, %

FORMTEKNIK
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My Driving Academy (intressebolag)

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

For My Driving Academy var 2020 ett ar av kraftig tillvaxt
och expansion. Omsattningen 6kade till 21 miljoner kronor
fran 9 miljoner, antalet skolor 6kade till 12 fran 6 och anta-
let heltidslarare till 42 fran 15, antalet app-nedladdningar
Okade till 35 000 fran 17 000 och antalet besokare pa
webbplatsen till 210 000 fran 86 000 — allt under radande
pandemi.

Huvudfokus under aret 1ag pa att traffa, utvardera, forvarva
och integrera nya skolor och nya ldrare. Pandemin har
paverkat efterfrdgan med lagre omsattning som foljd. Den
har ocksa inneburit hdgre kostnader for skyddsutrustning i
bilarna, ett minimerat antal deltagare per kurs, manga sena
avbokningar, samt sjukskrivna larare.

Under aret forvarvade bolaget inte bara sex nya fysiska tra-
fikskolor utan ocksa Bonniers trafikskola, vilket &r en digital
utbildningsplattform.

Snittbetyget pa 4,96 av 5,0 i Google Review ar ett teck-
en pa bolaget lever upp till malet om att ha riktigt nojda
kunder.

VERKSAMHETEN

My Driving Academy ar ett modernt kdrskolekoncept dar
korskoleelevens utbildningsresa ar digital och dar bolaget
arbetar med ett enhetligt koncept och bemétande av kun-
den pa alla foretagets korskolor.

MARKNADEN

Den svenska korskolebranschen omsatter totalt drygt 2
miljarder kronor och ar starkt fragmenterad. My Driving
Academy grundades med idén att férutom att konsolidera
aven modernisera branschen. Ett exempel pa det ar ett
centraliserat kundcenter, en digital utbildningsresa och ett
modernt kund/elev bemétande vid korlektionerna. Det vill
sdga nagot som ar unikt och efterfragat pd marknaden.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Under 2021 fortsatter verksamheten att férvarva nya skolor
for att utdka antalet larare samt att fa en battre geogra-
fisk tackning. Bolaget fortsatter att investera i den digitala
plattformen samt att starka koncernens organisation med
nyckelresurser, bland annat med en CFO.

mydriving

academy
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Finansiella rapporter
2020

Styrelsen och verkstallande direktoren for KB18 Foretagsforadling AB far harmed
avge ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020
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- noter 51
- underskrifter 71
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

KB18 Foretagsforadling ar en foretagsgrupp bestaende av bolag med verksamheter inom olika branscher. Férvarv ar en
central del i KB18 Foretagsforadlings strategi. KB18 férvarvar mogna bolag med starka kassafléden inom utvalda
branscher. Det som praglar KB18 Féretagsforadling ar langsiktighet och en vilja att vidareutveckla bolagen och skapa
hallbara varden. Detta sker genom ett aktivt agarskap dar deldgarna ofta tar operativa roller i de férvarvade bolagen. KB18
Foretagsforadling AB @r moderbolag fér koncernen med dotterbolagen KB18 Hoghult AB, KB18 Ymningsasen AB, KB18
Generalshojden AB, KB18 Lovbraten AB, KB18 Guntjugan AB samt KB18 Backsande AB vars verksamhet ar dgande,
styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag. | koncernen ingar dven dotterbolaget KB18 Labs AB med
konsultverksamhet inom strategisk och digital kommunikation samt intressebolaget My Driving Academy AB.

Moderbolagets har sitt sate i Orebro.
Nedan féljer en kort beskrivning av koncernens verksamhetsbolag:

Emmlight AB (556688-5983)
Bolaget bedriver forsaljning av komponenter inom belysning, sdsom elkomponenter och belysningsraster.

Watt & Veke AB (556635-6464)
Bolaget bedriver handel i form av import, export, detaljist- och grossistférsaljning inom omradena belysning och
heminredning.

AB Svensk Formteknik (556251-9933)
Bolaget bedriver uthyrning, férsaljning och utveckling av byggnadsmaterial och gjutformar.

Consentio Ledarskap AB (556564-3326)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa ledarskap.

Mekverken Tool Laxa AB (556085-9570)
Bolaget bedriver verktygstillverkning kompletterad med legoarbete framst i skarande bearbetning och specialmaskiner samt
tillverkning av automationsutrustning.

Securus Sakerhet i Sverige AB (556585-9310)
Bolaget bedriver sékerhets- och bevakningsverksamhet med en stor andel av sin verksamhet inriktad mot
bevakningstjanster.

Prosecta AB (556639-6080)
Bolaget bedriver verksamhet inom bevakningsbranschen och erbjuder tjanster inom traditionell bevakning, huvudsakligen
med vaktare som kor/gar ronder nattetid, samt stdd till butiker.

iero ledarutveckling AB (559091-2332)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa organisationsutveckling och personlig utveckling.

Karlsson & Stahre Industriservice AB (556713-8838)
Bolaget bedriver industriproduktion av svarv- och frasverksamhet samt industrimontage med montering av produktionslinjer.

Déldens Mekaniska Verkstad AB (556551-1036)
Bolaget bedriver mekanisk verkstadsrorelse.

Intressebolag (My Driving Academy AB, 556943-1587)

Intressebolaget My Driving Academy &ags till 21,31% av KB18 Féretagsforadling AB. Bolagets verksamhet &r att bedriva
korskoleverksamhet och utbildning inom trafik och trafiksékerhet. Bolaget vill genom olika digitala I6sningar integrerat med
ett modernt trafikskolekoncept forbattra och férandra trafikskolebranschen.
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Agarférhallanden

Aktiedgare med mer an 10% eller mer av andelarna i moderféretaget ar: Mikael von Elern 10,4%, Henrik Carlbark 10,4%,
Johan Pehrson 10,4%, Henrik Hedman 10,4%, Salomon Bekele 10,4%, Magnus Massing 10,4% och Stefan Wikstrém
10,4%.

Finansiella mal
KB18 Foretagsforadlings évergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt genom att utveckla befintliga
bolag i koncernen samt férvarva nya bolag och bygga I6nsamhet med goda kassafloden.

KB18:s langsiktiga mal &r att fortsatta vaxa verksamheten med i genomsnitt en omséattningstillvaxt om 30% per ar. Det ar
rimligt att anta att det mesta av tillvaxten kommer att genereras av forvarv. Malet &r att vaxa samtidigt som
rérelsemarginalen (EBITA) uppgar till minst 10%.

Da goda kassafléden ar en viktig forutsattning for koncernen som helhet sa ar det langsiktiga malet for
kassaflédesgenerering satt till 78% och det kortsiktiga malet for aret 2020 till 75%. Kassaflédesgenerering berdknas som
operativt kassaflode i férhallande till EBITDA och anvands for att se hur effektivt koncernen hanterar rérelsekapital och
I6pande investeringar. Det operativa kassaflédet utgérs av EBITDA minskat med nettoinvesteringar och férandring av
rorelsekapital.

Det allt 6verskuggande malet ar féretagsforadling och férvarv av bra féretag som genererar god avkastning. KB18:s mal ar
att avkastning pa eget kapital langsiktigt ska uppga till 20% medan det kortsiktigt fér 2020 sattes till 15%.

Det totala omsattningsmalet for 2020 var 172 mkr, helt fran befintliga bolag. Omséattningen uppgick till 204 mkr, varav

179 mkr fran befintliga bolag vid arets bérjan. Den totala omsattningstillvéxten uppgick till 11%, vilket inte &r i linje med det
langsiktiga malet men dar avvikelsen till stora delar férklaras av det speciella ar som 2020 var med hansyn till Covid-19-
pandemin.

Koncernen hamnade mycket nara malet om en rérelsemarginal (EBITA) pa 10% da EBITA (justerad for avskrivningar
pa férvarvade dvervarden) uppgick till 9,2%.

Malet om kassaflédesgenerering om 75% uppnaddes och uppgick under aret till 133 % och sa aven malet om avkastning
pa eget kapital, da avkastningen uppgick till 17%.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Moderbolaget

Under aret utdkades antalet tjanster i moderbolaget for att fran centralt hall kunna stétta och utveckla koncernens bolag. |
utvecklingen av KB18:s tillvaxtresa faststélldes en ny verksamhetsmodell dar de olika kompetenserna inom KB18 pa ett
battre satt skall kunna tas till vara.

Covid-19-pandemin paverkade varlden pa ett betydligt satt under 2020 och sa aven delar av KB18 Foretagsforadling och
dess forvarvade bolag. Moderbolaget har dock fortsatt arbetet med féradling av sina forvarvade bolag och aven arbetet med
strukturering och fokusering av férvarvsprocessen. Covid-19-pandemin gjorde att sbkandet av nya forvarv under aret gick
ner i intensitet for att aterupptas igen under senhdsten. Ett aktivt sdkande av forvarv till befintliga bolag och forvarv inom
strategiska omraden dar KB18 Foretagsforadling redan ar etablerade &r tillvdgagangssattet.

Koncernen

Styrkan i KB18 Foretagsforadlings affarsmodell blev tydlig under 2020. Utvecklingen i de olika delarna i féretagsportfoljen
skiftade markant, men som helhet inklusive forvarven levererade koncernen tillvaxt, trots att aret foér delar av koncernen
paverkades negativt av Covid-19-pandemin. Resultatet och avkastningen pa kapitalet lag val i linje med malet. Under
rakenskapsaret utokades koncernen med tva bolag - Karlsson & Stahre Industriservice AB och Daldens Mekaniska
Verkstad AB, bada belagna i Tidaholm. Foérvarven finansierades dels med egna medel och dels via banklan.

Steget att definiera koncernen i olika affarsomraden togs fullt ut under aret. Det ar dels de tre affarsomradena for tillvaxt;
Industri, Kompetens och Sakerhet och dels Ovriga bolag. Inom Affarsomrade Industri genomférdes férvarven i Tidaholm fér
att komplettera Mekverken Tool i Laxa med industriproduktion, industrimontage och utdkad marknad. Aret har varit
utmanande for affairsomradet dé samgaendet skedde samtidigt som Covid-19-pandemin slog in éver Sverige med full kraft.
Affarsomradet drabbades inte i sa stor utstrackning under varen utan effekten kom istallet efter sommaren da verksamheten
till stor del &r inriktad mot projekt.

Affarsomrade Kompetens har paverkats i storst utstrackning da karnverksamheten hittills bestatt av att skapa situationer dar
manniskor mots fysiskt och utvecklas tillsammans. Arbetet under aret har varit fokuserat pa att ha ett riktig konkurrenskraftigt
erbjudande d& marknaden kommer igang igen.
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Bast under aret har Affarsomrade Sakerhet gatt. Efterfragan har fortsatt varit stark och processerna for att méta den pa ett
strukturerat satt fortsatter att vidareutvecklas.

Watt & Veke, ett av bolagen inom Affarsomrade Ovriga bolag gjorde ett riktigt starkt &r resultatméssigt och lyckades vanda

fran tidigare tre ar av forluster.

Miljé

Inget av koncernens bolag bedriver ndgon anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Anvandning av finansiella instrument

Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning framgar av not 43.

Koncernens nettoomsiattning och resultat
KB18-koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2020 till 204,1 mkr (183,5 mkr), vilket motsvarar en 6kning om
11% jamfort med féregaende ar. Tillvaxten ar férvarvad da det organiskt blev en negativ tillvéxt om - 2,6%. Under helaret
2020 uppgick rorelseresultatet fore nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade évervarden (EBITA) till 18,8 mkr (17,4
mkr), vilket &r en 6kning med 8,1%. Den organiska EBITA-utvecklingen var for helaret 29,7% medan en negativ del &ar

hanforbar till forvarven.

Finansiell stéllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 34,4 mkr (13,5 mkr). Arets nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 16,0 mkr (3,3 mkr). Investeringar i intresse-/koncernféretag uppgick till 12,4 mkr (25,3 mkr).
Det totala kassaflédet uppgick till 11,3 mkr (6,5 mkr). Vid arets utgang uppgick likvida medel till 30,8 mkr (19,5 mkr) och
dartill kommer outnyttjade checkkkrediter om 14,5 mkr (6,2 mkr).

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 3,6 mkr (1,0 mkr) och beror pa den 6kade nettoomsattningen, som aven
modjliggjort personalférstarkningar centralt i koncernen. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 2,4 mkr (2,2
mkr). Finansnettot inkluderar ranteintakter fran koncernféretag om 1,8 mkr.

Flerarsjamforelse*, koncernen (not 41)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %
Avkastning pa eget kapital %

2020
204 009 991
18 797 387
16 569 101
197 018 184
41,38

16,95

Flerarsjamforelse moderbolaget (not 41)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %

Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

2020
15 454 455
1535176
2445576
112 459 953
51,13

2019

183 523 249
17 390 531
13786 478
171 891 965

41,34
18,03

©

*) Redovisningen fér 2020-2017 &r enligt IFRS, tidigare ar &r enligt K3

2019

12 165 030
978 752
2181617
76 909 430

69,15

©

2018
135205 983
9488 835
6 605 232
138 904 559
31,78

11,50

2018
9 239 499
-431 743
703 245
38 962 793
89,80

2017
105 774 717
5249 403
4 270 567
90 954 874
40,39

9,95

2017
8 426 276
906 364
2061995
32925 837
94,56

2016
70 250 157
5095 742
2383 507
53 040 988
51,83

5,19

2016
4 395 607
514 953
1394 146
36 896 167
68,00

Styrelsen bedémer att Covid-19-pandemin skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat pa nya aret, men att
styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor. Det ar framférallt intakterna i affarsomradet Kompetens som paverkas da
flera av varens utbildningar framskjutits till hosten. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar I6pande atgéarder for att

begransa effekten.
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Framtida utveckling

Ambitionen i koncernen ar att fortsatta utveckla och skapa tillvéaxt i de befintliga bolagen, men dven vaxa

via forvarv. Under KB18 Foretagsforadlings sju férsta ar har de bolag som férvarvats legat i den lagre delen av
koncernens uttalade spann pa en omsattning om, 15-100 miljoner kronor. Ambitionen framdver ar att sikta pa férvarv
med omsattning kring 50 miljoner kronor om det inte handlar om kompletteringsforvarv till befintlig verksamhet. Malet ar
att gora i genomsnitt tva férvarv per ar de narmaste aren och att som koncern kunna prestera en bra avkastning pa
eget kapital.

KB18 Foretagsforadling Iamnar inte nagra finansiella prognoser om 2021. Bedémningen ar att koncernen ar
val rustad finansiellt infér 2021 och att det finns den finansiella styrka som kravs for att fortsatt fullfélja den
fastlagda strategin.

Risker och osékerhetsfaktorer

KB18 Foretagsforadlings finansiella stallning ar beroende av utvecklingen i de bolag som KB18 Féretagsforadling
férvarvat och kommer att forvarva. Bolagens framgang och vardeutveckling ar beroende av hur skickliga VD,
ledningsgrupper och styrelser i respektive bolag ar pa att genomféra forbattringar och driva bolagets utveckling
framat. Det ar aven vasentligt att KB18 Foretagsforadling har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens, erfarenhet och varderingar.

Koncernens bolag ar verksamma inom en rad olika branscher och ar beroende av externa faktorer sasom allmant
makroekonomiskt klimat samt hur de marknader som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Efterfragan pa de
produkter och tjanster som produceras och tillhandahalls av bolagen paverkas av marknadslaget och kan vara
betydligt lagre under en konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar
och volatilitet pa kapitalmarknaden samt inflationen pa samtliga eller vissa delar av marknaden som koncernen ar
verksam pa kan medfora vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet.

Koncernens strategi ar att vaxa genom forvarv. Det finns en risk att KB18 Foretagsforadling inte kan identifiera
lampliga forvarvsobijekt eller till ratt villkor. Férvarven ar ocksa forenade med stora risker nar det galler det
férvarvade bolaget med hansyn till implementering i koncernen, férvantade synergi- eller effektiviseringsvinster eller
ofdrutsedda handelser i bolaget som kan krava ytterligare kapitaltillskott fran KB18 Foretagsforadling.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantérsskulder och lan. De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

KB18 Foretagsforadling &r beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare. Finansieringsbehovet omfattar saval
den I6pande verksamheten som méjlighet till framtida investeringar. Likviditetsrisken galler aven risken att bolaget inte
kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden 6kar avsevart. Pa balansdagen

uppgick likvida medel till 30,8 mkr samt outnyttjad del av checkkrediter till 14,5 mkr. Om bolagets finansieringskallor
visar sig vara otillrackliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Forandringar i rantelaget kan komma att paverka rantekostnaderna i KB18 Foéretagsforadling. Koncernens rante-
kostnader uppgick under 2020 till 2,3 mkr (2,0 mkr) och den genomsnittliga réntenivan till 4,5%. Om rantenivaerna
skulle forandras i framtiden kan koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas.

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en motpart inte kan infria sina finansiella dtaganden gentemot
koncernen. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat och finansiella stallning. Pa balansdagen
uppgick koncernens totala kundfordringar till 28,9 mkr (27,8 mkr).

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta. | koncernen uppkommer dessa da inkdp gors i utlandsk valuta samt att

tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Koncernen ar framst exponerade mot EUR och USD. Exponeringarna
uppstar till foljd av att inkdp gors i dessa valutor och att inte motsvarande intakter finns. Valutapolicies &r upprattade
och en sakringsstrategi finns som under normala forhallanden begransar den negativa resultateffekt som annars kan
uppkomma pa grund av ogynnsamma marknadsroérelser pa valutamarknaden.
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Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman:
Balanserad vinst

Erhallna aktieagartillskott

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i fondemission anvandes
att i ny rakning balanseras

34 858 789
16 863 119
3238710

54 960 618

500 000
54 460 618

54 960 618
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Rapport over resultatet

Koncernen Moderforetaget

2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01  2019-01-01
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomséattning 2 204 009 991 183 523 249 15454 455 12 165 030
Foérandring av varulager -2 926 425 940 107 - -
Ovriga rérelseintékter 4 050 104 985 043 5191 -
Summa roérelsens intdkter m m 205133 670 185448 399 15459 646 12 165030
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 167 601 -397 392 - -
Handelsvaror -50 762 270 -56 224 427 - -
Ovriga externa kostnader 3 -24 355429 -22 626 594 -2012934 -2 206 625

Kostnader for ersattningar till anstallda/Personalkostnader 4, 5,6 -95567 336 -81 785416 -9805882 -8979653
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -8776 483 -8 306 394 - -
Ovriga rérelsekostnader -602 075 -331 568 -565 —
Summa roérelsens kostnader -184 231 194 -169 671 791 -11 819381 -11 186 278
Rorelseresultat 20902476 15776 608 3 640 265 978 752

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag -2 105 089 -
Resultatandel enligt kapitalandelsmetoden -2 105 089 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 52 312 56 486 1813575 1502076
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2280598 -2046 616 -903 175 -299 211
Resultat efter finansiella poster 16 569 101 13 786 478 2445576 2181617
Bokslutsdispositioner 9 1683 000 -930 000
Skatt pa arets resultat 10 -3637074 -3399719 -889 866 -279 575
Arets resultat och totalresultat 12932027 10386 759 3238710 972 042
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 12 812 236 9707 147

Innehav utan bestdmmande inflytande 119 791 679 612

12932027 10386 759
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Rapporter over finansiell stiallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 11 607 084 877 011
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter 12 3259600 3259600
Goodwill 13 85927 368 86428 725
Summa immateriella anlaggningstillgangar 89794 052 90 565 336
Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 14 8447258 9233193
Inventarier, verktyg och installationer 15 6 493 626 802 804
Nyttjanderattstillgangar 16 13786792 4527 763
Summa materiella anldggningstillgangar 28727 676 14 563 760
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 3929446 1464171
Fordringar hos koncernféretag 19 54 021 892 49 109 961
Innehav redovisade enligt
kapitalandelsmetoden/Andelar i
intresseforetag 20 - 76406 17910911 20016 000
Lan till delagare eller till delagare narstaende - -
Uppskjuten skattefordran 21 14 429 451 625 - -
Andra langfristiga fordringar 22 380 000 80 000 — —
Summa finansiella anldggningstillgangar 394 429 608 031 75862249 70590 132
Summa anléggningstillgangar 118 916 157 105 737 127 75862249 70 590 132
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 23
Ravaror och férnédenheter 1706 927 643 192
Varor under tillverkning 1145317 2795206
Fardiga varor och handelsvaror 9527965 10616 259
Forskott till leverantdrer 120 249 166 614
Summa varulager 12 500 458 14 221 271
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 24 28 889 641 27 841 670 - -
Fordringar hos koncernféretag 19 - - 6506495 3201010
Aktuella skattefordringar 1757 261 1450 944 - -
Avtalstillgangar 25 1437 112 704 434 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 845 054 921 336 6 626 22 480
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1875 888 1559 672 151 545 131 825
Summa kortfristiga fordringar 34804 956 32478 056 6664 666 3 355315
Likvida medel/Kassa och bank 30796 613 19 455 511 29933038 2963983
Summa omsattningstillgangar 78102 027 66 154838 36597704 6 319 298
SUMMA TILLGANGAR 197 018 184 171 891965 112459953 76 909 430
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Rapporter over finansiell stiallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Bundet eget kapital
Aktiekapital 690 800 690 800 690 800 690 800
Summa bundet eget kapital 690 800 690 800
Fritt eget kapital 45
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 49238 873 49238 873 19 200 19 200
Balanserat resultat 18 650 951 10 476 046 51702708 50 730 667
Arets resultat 12812236 9707 147 3238710 972 042
Summa fritt eget kapital 54 960 618 51721909
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 81392860 70112866
Innehav utan bestdmmande inflytande 125 839 939 083
Summa eget kapital 81518 699 71 051 949 55651418 52412709
Obeskattade reserver 29
Periodiseringsfonder 2 357 000 972 000
Summa obeskattade reserver 2 357 000 972 000
Langfristiga skulder 31
Checkrakningskredit 32 - 4461212 - -
Skulder till kreditinstitut 31 36518 373 33 284 288 18 750 000 20 000 000
Skulder till koncernforetag - - 2400 000 -
Uppskjutna skatteskulder 21 3579529 3070962 - -
Leaseskulder 16 9140505 1570243
Ovriga langfristiga skulder 411 483 772 081 — -
Summa langfristiga skulder 49 649 890 43 158 786 21150 000 20 000 000
Kortfristiga skulder
Avséttningar 30 2309617 4405700 - -
Skulder till kreditinstitut 31 6964 012 6434 442 - -
Forskott fran kunder 4200 034 - - _
Leaseskulder 16 4725507 3042172 - -
Leverantorsskulder 33 9682479 8747017 235150 157 348
Skulder till koncernféretag - - 30127919 2092 844
Aktuella skatteskulder 5194 434 3052 888 972 482 90 145
Avtalsskulder 34 3459 211 7782 220 - -
Ovriga skulder 12430229 10424 106 1641987 824 635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 16 884 072 13 792 685 323 997 359 749
Summa kortfristiga skulder 65849 595 57 681 230 33301535 3524721
Totala skulder 115 499 485 100 840 016 54 451 535 23 524 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 018 184 171 891965 112459953 76 909 430
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Koncernens forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat Hanforligt till Innehav utan  Totalt eget

kapital resultat inkl. moder- bestdmmande kapital
arets resultat foretagets  inflytande
aktiedgare
Ingadende balans
2019-01-01 595 800 32375754 10411212 43 382766 760 334 44143 100
Utdelningar - 0 -207 000 -207 000
Forvarv av minoritetsintresse - - 27 091 27 091 -254 591 -227 500
Aktiedgartillskott 16 863 119 - 16863119 16 863 119
Forandring skattesats
obeskattade reserver 87 514 87 514 5957 93 471
Férandring EK-andel av
obeskattade reserver 45 229 45 229 -45 229 -
Fondemission 95 000 — -95 000 0 —
Transaktioner med dgarna 95 000 16 863 119 64 834 17 022 953 -500 863 16 522 090
Arets resultat och totalresultat 9707 147 9707 147 679612 10 386 759
Utgaende balans
2019-12-31 28 690 800 49 238873 20183193 70112866 939 083 71 051949
Ingadende balans
2020-01-01 690 800 49 238873 20183193 70112 866 939 083 71 051949
Forvarv av minoritetsintresse - — -1556565 -1556 565 -908 712 -2 465 277
Foérandring EK-andel av
obeskattade reserver 24 323 24 323 -24 323 —
Transaktioner med dgarna - - 1532242 -1532242 -933 035 -2 465 277
Arets resultat och totalresultat 12812236 12812236 119791 12932 027
Utgaende balans
2020-12-31 28 690 800 49 238 873 31463187 81 392860 125839 81518 699
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

fond resultat resultat kapital

Ingaende balans

2019-01-01 595 800 19200 33746 126 216 422 34 577 548
Omféring av

foregaende ars resultat 216422  -216 422 -
Aktieagartillskott 16 863 119 16 863 119
Fondemission 95 000 - -95 000 -
Arets resultat 972 042 972 042
Utgaende balans

2019-12-31 28 690 800 19 200 50 730 667 972 042 52412709
Ingaende balans

2020-01-01 690 800 19200 50 730 667 972 042 52412709
Omféring av

féregaende ars resultat 972 042 -972 042 -
Arets resultat 3238710 3238710
Utgaende balans

2020-12-31 28 690 800 19200 51702708 3238710 55651418
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2020-01-01  2019-01-01 2020-01-01  2019-01-01
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 20902476 15776608 3 640 265 978 752
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 38 6602487 3363772 -
Erhallen ranta 7 52 312 56 486 1813575 1502076
Betald ranta -2280598 -2046616 -903 175 -299 211
Betald inkomstskatt -1064 152 -2 422 259 -7 529 -79 822
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 24 212525 14727 991 4543136 2101795
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Férandring av varulager 5675306 3793907 - -
Foérandring av kundfordringar och andra fordringar 6512153 1929402 -3 309 351 -406 954
Foérandring av leverantérsskulder och andra skulder -1973588 -6951519 28894477 321 331
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 34426396 13499781 30128262 2016172
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag for likvida 42
medel -9951 874 -5288 260 -2 465 275 -227 500
Forvarv av andelar i dotterféretag 18 -2 465 277 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 177 392 -3 557 991 - -
Avyttring av materiella anlaggningstilgangar 131 927 218 246 - -
Forvarv av finansiella tillgangar — -20 016 000 -4 911 932 -34 672176
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 462 616 -28 644 005 -7 377 207 -34 899 676
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott - 16863 119 - 16863 119
Utbetald utdelning - -207 000 - -
Erhallna koncernbidrag - - 6 260 000 -
Lamnade koncernbidrag - - -3 192 000 -500 000
Upptagna lan 39 6 576 057 25425532 2400000 20000 000
Upptagna nya leaseskulder 13 991 818 -
Amortering leaseskulder -4 738221 -3 312 541 -1 250 000 -
Amortering av lan -5991 120 -14 974 833 - -750 000
Forandring av checkrakningskredit -4 461212 -2117 023 — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5377 322 21677 254 4218 000 35613119
Arets kassafléde 11341102 6533030 26969055 2729615
Likvida medel vid arets bérjan 19 455 511 12 922 481 2 963 983 234 368
Likvida medel vid arets slut 27 30796 613 19455511 29933038 2963983
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar
Koncernen bedriver verksamhet inom bolagsstyrning och utveckling, férsaljning, handel, uthyrning,
utbildning, bevakningstjanster och tillverkning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Allman information och overensstammelse med IFRS och

fortlevnadsprincipen

KB18 Foretagsforadling AB, koncernens moderforetag, ar ett privat aktiebolag som ar bildat och har
sitt sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Alvtomtagatan 12, 703 42
Orebro, Sverige.

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU. De finansiella
rapporterna har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2020 (inklusive jamforelsetal)
godkéandes for utfardande av styrelsen den 27 maj 2021.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar

De andringar som tradde i kraft den 1 januari 2020 och som darfor har bérjat tillampas i ar har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som annu
inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkadnnandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB. Dessa
har inte tillampats i fortid av koncernen.

Koncernledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kommer att inféras i koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som varken tillampas eller anges nedan férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och
utifran anskaffningsvarden, med undantag for fastigheter, investeringar och derivatinstrument som
omvarderas. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK).

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
Moderféretagets redovisnings- och vérderingsprinciper nedan.
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Grund fér konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och
med den 31 december 2020. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotterforetags
arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstdmmelse med koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som férvarvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum férvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moderforetagets agare och innehav utan
bestammande inflytande baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelseférvarv. Den ersattning som overfors
av koncernen for att erhalla ett bestdmmande inflytande 6ver ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de dverlatna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag & joint ventures
Andelar i intresseféretag & joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag och joint ventures 6kas eller minskas med
koncernens andel av intresseforetagets eller joint ventures resultat och 6vrigt totalresultat. Detta
justeras nar sa kravs for att sdkerstalla 6verensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag och
joint ventures elimineras motsvarande koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade
forluster elimineras gors aven en nedskrivningsprovning av den underliggande tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets funktionella
redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan fér respektive koncernforetag,
utifrdn de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -férluster
till foljd av reglering av sadana transaktioner och till foljd av omvardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omréknat till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.
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Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verféras 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for éverférda varor eller tjanster. Vid bedémningen av
om en intakt ska redovisas foljer koncernen en femstegsmodell, enligt IFRS 15. Femstegsprocessen
féljer nedan:

1 Identifiera avtalet med kund

2 Identifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande. Steg 2:
Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller |6ften om att dverféra varor eller tjanster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktar kan sérskiljas ska redovisas separat. Steg 3:
Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som féretaget forvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter. Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller
tjanst baserat pa ett fristdende forsaljningspris. Steg 5: Uppfyllande av atagandena och redovisning av
intakt. Foretaget ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden. Det belopp som
redovisas som intékt ar det belopp som koncernen tidigare har férdelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Koncernen har en diversifierad verksamhet dar intdktsredovisningen skiljer sig 4t mellan de olika
verksamheterna. | not 2 presenteras en sammanstéllning av de olika typer av varor/tjanster som finns i
KB18:s verksamhetsbolag. Intdkten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid, nar (eller
om) koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att dverfoéra de utlovade varorna och
tjansterna till kunden, se nedan.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning som erhallits avseende ouppfylida
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6vrig skuld i rapporten éver finansiell
stéllning (se not 34). P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget
erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstillgang eller en fordran i rapporten éver finansiell
stallning, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten ar avgérande for nar ersattningen forfaller.

Koncernen fakturerar normalt med 30 dagars kredittid.

Varuforsaljning

Vid varuférsaljning anses varje separat produkt i ordern utgéra ett prestationsatagande och
undantagsfall finns en materiell rattighet att erhalla framtida rabatter, vilken da anses vara ett eget
prestationsatagande. Normala rabatter utgor rérlig ersattning.

Intakten redovisas vid ett tillfalle da varorna har levererats. Koncernen anser att kontroll vanligen
Overgar vid slutférd leverans enligt géllande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och
férmaner dvergar till kunden, dvs intaktsredovisning vid en viss tidpunkt.

Utbildnings- och bevakningstjanster

Koncernen tillhandahaller utbildnings- och bevakningstjanster. Intékterna fran dessa tjanster
redovisas i takt med att tid och material fér tjansterna tillhandahalls, delvis till fasta priser per
tidsenhet. Kunder faktureras varje manad allteftersom arbetet fortskrider. Eventuella belopp som
aterstar ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten dver finansiell
stallning eftersom det endast kravs att tiden fortldper innan dessa belopp kommer att betalas.
Atagandet sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt tjnsten utférd.
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Uthyrning

Koncernen tillhandahaller korttidsuthyrning av maskiner och inventarier till byggbranschen. Uthyrning
sker till fasta priser per tidsenhet varfor intakterna redovisas over tid. Eventuella belopp som aterstar
ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning
eftersom det endast kravs att tiden fortloper innan dessa belopp kommer att betalas. Eventuella
belopp som fakturerats i férskott redovisas som avtalsskuld i rapporten 6ver finansiell stallning.

Tillverkning

Koncernen tillhandahaller tillverkade formverktyg, lego- och automationsarbeten. Koncernen ingar
avtal for design, utveckling, tillverkning och leverans av formverktyg samt lego- och automation, till fast
pris och redovisar intékterna over tid. | vissa fall ar de olika delarna i dessa avtal beroende av
varandra och redovisas da som ett enda prestationsatagande. Intékten uppstar dels vid leverans av
produktionsordern samt for de order som é&r tillverkade men inte levererade som féréandring av
balansposten "Varor under tillverkning" som en del av koncernens intékter under rubriken "Férandring
av lagervaror under tillverkning". Intdkten baseras pa nedlagda kostnader for tid och material och
inkluderar kostnader for 16n, material, eventuella underleverantérer samt paslag for indierkta
produktionskostnader.

En mindre andel av produktionsorderna inkluderar detaljerade kundbetalningsplaner. Nar de
betalningar som mottagits fran kunder 6verstiger den intédkt som redovisats hittills for ett visst avtal,
redovisas eventuellt éverskjutande del (avtalsskuld) i de finansiella rapporterna som en &vrig skuld (se
not 34).

Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att stdden kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stéden. Stéden
redovisas som Ovrig rorelseintakt. Stéd i form av korttidspermitteringsstod, sjuklénestdd och
omstallningsstdd har emottagits under 2020.

Rérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraffar.
Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar varan saljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférliga till forvarv, uppférande eller tillverkning av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och férbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Under innevarande perioder har
samtliga lanekostnader kostnadsforts.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som
inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | koncernredovisningen beddéms dessa tillgangar ha en
obestambar nyttjandeperiod.
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Varumarken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som immateriella
tillgangar och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumarket
Watt & Veke beddms i koncernredovisningen ha en obestambar nyttjandeperiod pa grund av att
varumarket ar val etablerat pA marknaden och férvantas ge ekonomiska férdelar for en lang tid
framdver.

Balanserade utgifter for programvara

Initial redovisning av balanserade utgifter for programvara

Intern utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
férutsatt att de uppfyller féljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

* att koncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att fardigstalla projektet

* att koncernen har férutsattningar att anvanda eller salja programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med en Idmplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Aktiverad internt utvecklad programvara, varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprévas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
* programvara: 3-5 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar .

Tillkommande utgifter for underhall av programvara och varumarken kostnadsférs nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad
inklusive direkta utgifter for att fa tillgadngen pa plats och i det skick som ar nédvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

* Maskiner - och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Vad galler leasade tillgangar bestams forvantad nyttjandeperiod genom hanvisning till jamforbara
agda tillgangar eller till leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskattningar av restvarden
och uppskattningar av nyttiandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgéngar faststalls som
skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgadngarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

Vid ingangen av ett leasingavtal beddmer Koncernen om avtalet &r ett leasingavtal eller innehaller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del av avtal, som &verlater nyttjanderatt for
en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tilldmpa denna
definition beddémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillféllet da tillgangen har gjorts tillgénglig for
Koncernen.

» Koncernen har réatt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar som uppkommer genom anvandning
av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

» Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i
rapporten dver finansiell stalining. Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde vilket
omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter
som Koncernen asamkats, en uppskattning av Koncernens utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tillgangen vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fére
leasingavtalets bérjan (minskat med eventuella formaner som mottagits). Koncernen skriver av
nyttjanderattstillgangen linjart fran och med leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderéttstillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gér ocksa en
beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen nar indikation pa
vardenedgang finns. Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasingskulden till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning
av leasingavtalets implicita rénta om denna rantesats latt kan faststéllas eller Koncernens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller
pris, belopp som férvantas betalas ut av Koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt
optioner som Koncernen ar rimligt séker pa kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas
skulden med betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvéarderas for att aterspegla en eventuell ny
beddmning eller &ndring eller om det blir &ndringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar
leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering géras avseende nyttjanderattstillgangen eller i
resultatet om nyttjanderattstillgangen redan har asatts varde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS 16
innebarande att saddana leasingavgifter kostnadsfors linjart Over leasingperioden.

For avskrivningsmetod och nyttjandeperiod avseende tillgangar enligt finansiella leasingavtal, se
ovan. Réntedelen i leasingavgifterna redovisas som en finansiell kostnad direkt mot resultatet éver
leasingavtalets 16ptid.

Koncernen som leasegivare
Koncernen erhaller intakter fran operationell leasing av dess uthyrningsinventarier. Hyresintékter
redovisas linjart dver hyresperioden.
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, varumarken, évriga immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenererade enheter som mgjligt
(KGE). En kassagenererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar. Foljden &r att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill och varuméarken férdelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra foérdel av synergieffekter i hanforliga rorelseférvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwill och varumarken.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill och varumérken har
fordelats (faststallt av ledningen som likvardigt med koncernens verksamhetsbolag) prévas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov
prévas nar handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan komma
att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det hdgre av verkligt véarde minskat
med kostnad fér avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafloéden fran varje kassagenererande enhet och faststaller en 1amplig
diskonteringssats for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och férbattringar av tillgangar.
Diskonteringssatser faststélls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och tillgadngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for eventuell
goodwill och varumarken som ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstdende
nedskrivning minskar proportionellt de évriga tillgangarna i de kassagenererande enheterna.

Med undantag av goodwill och varumarken gérs en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att
en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stalining nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgadngen upphdr, eller nér den finansiella tillgadngen och samtliga betydande
risker och fordelar éverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den
utslacks, d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphor.
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Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfallet
Samtliga finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde och i férekommande fall justerat for
transaktionskostnader.

Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (i férekommande fall).

Finansiella tillgéngar, andra &n de som ar identifierade och effektiva som sékringsinstrument,
klassificeras i féljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen inga finansiella tillgangar
kategoriserade som varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller via resultatet.

Klassificeringen bestams bade av:
*koncernens affarsmodell for férvaltningen av den finansiella tillgangen och

*egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrakningen redovisas
inom finansiella kostnader, finansiella intakter eller andra finansiella poster. Det galler med undantag
for nedskrivning av kundfordringar som redovisas inom 6vriga externa kostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar viarderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangarna uppfyller foljande villkor
och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

* de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgangarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens
likvida medel hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisning av kreditférluster ar inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditférlusthdndelse. Istéllet beaktar koncernen mer omfattande information vid bedémningen av
kreditrisk och varderingen av férvantade kreditforluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvédntade méjligheten att
erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.
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Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgangar

Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga
fordringar samt avtalstillgangar och redovisar férvantade kreditférluster for aterstdende 16ptid. Det ar
har de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillifélle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de férvantade kreditférlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen beddmer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal
forfallna dager eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Se not 43 for en detaljerad analys
av hur nedskrivningskraven i IFRS 9 tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantorsskulder samt évriga skulder.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett instruments verkliga varde som
redovisas i resultatet ingar i posterna Ranteintakter och liknande resultatposter eller Rantekostnader
och liknande resultatposter. Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvéarde
innefattar alla utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av
tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader fér vanligen utbytbara
artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga
forsalininaskostnader.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt
som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att det underliggande
skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Detta beddms utifran koncernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, &ven om IAS 12 Inkomstskatter medger
begransade undantag. Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt
pa temporéra skillnader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.
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Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster fér innevarande och tidigare rakenskapsar.

Overkursfond i moderbolaget innefattar dverkurs som erhéllits vid nyemission av aktiekapital, utéver
aktiernas kvotvarde. Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen innehéller villkorade aktieagartillskott.

| moderbolaget redovisas villkorade aktiedgartillskott som Balanserat resultat.

Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har
godkants pa en bolagsstdmma fore balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till

anstallda
Koncernen tillhandahaller enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga pensionsplaner
och forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststéllda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period som de tillhérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen véntas betala till félid av den outnyttjade rattigheten.

Kortfristiga ersattningar kostnadsférs I6pande i takt med att de anstallda utfér tjanster.

Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tiliforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utfldde genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgbrelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhélla av en extern part
Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar
osannolik. Sddana situationer redovisas som eventualférbindelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.
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Betydande bedomningar vid tillampning av redovisnings- och

varderingsprinciper samt osidkerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal beddmningar, berdkningar och antaganden
om redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Betydande bedéomningar av ledningen
Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid tillampning av de redovisnings- och
varderingsprinciper som har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Gooawill och varumérken

Goodwill och varumarken har uppstatt vid férvarv av koncernens dotterbolag och motsvarar
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Bedomningen ar att det per
balansdagen ar betryggande dvervarden i de underliggande kassagenererande enheterna, vilket
framgar av not 13. Vardet i goodwill och varumarken provas arligen sa att atervinningsvardet inte
understiger det bokférda vardet och darmed ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av det verkliga vardet och nyttjandevardet. Det verkliga
vardet ar férsaljningsvardet minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet definieras som nuvardet
av framtida kassafléden som respektive kassagenererande enhet férvantas generera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilkken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla temporéra skillnader och ackumulerade skattemassiga underskott.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig rénta fér att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringssats.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina beddmningar av nyttjandeperioder
for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur Iange koncernen vantas utnyttja tillgangarna.
Osakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvéndning av viss typ
av maskiner och inventarier.

Varulager

Koncernledningen beraknar nettoforsaljningsvarde for varulagret och beaktar de mest tillférlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga pa respektive balansdag. Det framtida férsaljningsvardet kan paverkas
av framtida marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.

Rérelseférvéarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderingstekniker for de specifika
tillgangarna och skulderna som férvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt ar verkligt varde pa
villkorade képeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det forvarvade féretagets
framtida I6nsamhet.
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Vérdering till verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berékning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta
inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som éverensstdmmer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mdjligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgédngliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det
faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderféretagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med koncernens férutom vad
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna féljer uppstallningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Hér finns
skillnader i benamningar framférallt vad galler finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital.
Rapporten éver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till foljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | koncernen har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet beraknas som summan av de, tid transaktionsdagen, verkliga varden for erlagda
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver den férvarvade enheter, samt alla utgifter
direkt hanforliga till forvarvet.

Moderféretaget varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor
villkorade kopeskillingar till det varde som faststélldes i forvarvsanalysen. Nagon omvardering till
verkligt varde gors inte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedémningen av villkorade
kopeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad kdpeskilling med séljare som blir nyckelpersoner utgdr inte tilldggskdpeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderféretaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterforetag i det fall moderféretaget har ratt att
ensamt besluta om vardedverféringens storlek och moderféretaget innan dess finansiella rapporter
publiceras fattat beslut betraffande vardedverféringens storlek.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran i anskaffningsvardet enligt ARL.

Finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures redovisas som
avsattning nar det finns en befintlig forpliktelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vardering
gors till det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera det befintliga
atagandet vid rapportperiodens slut.

50 NOTER



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Not 2. Intakter

Intakterna for 2020 inkluderar 0 tkr (2019: 0 tkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rakenskapsarets borjan och 0 tkr
(2019: 0 tkr) fran prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfyllts under tidigare rékenskapsar pa grund av
férandringar i transaktionspris.

Koncernens intdkter uppdelade pa typ av intdkter samt geografisk marknad &ar enligt féljande:

2020
Typ av intédkter: Ovriga EU
Sverige [Export Summa
Varuforsaljning 54 859 298 7520119 62379417
Utbildnings- och bevakningstjanster 73428 728 - 73428728
Uthyrning 13 577 234 - 13577234
Tillverkning 46 943 959 7 680 653 54624 612
188 809 219 15200 772 204 009 991
2019
Ovriga EU
Sverige [Export Summa
Varuférsaljning 49 308 997 6678 143 55987 140
Utbildnings- och bevakningstjanster 73 141 824 - 73141824
Uthyrning 13 376 792 - 13376792
Tillverkning 18 257 863 22759630 41017 493

154 085476 29437 773 183 523 249

Koncernens intakter uppdelade pa hur intakter redovisas ar enligt féljande:

2020
Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
Varor 6verfoérda vid en viss tidpunkt 62 379 417 73428728 135 808 145
Tjanster overforda over tid 13577234 54624612 68 201 846
Totalt 62 379 417 73428728 13577234 54624612 204 009 991
2019
Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
Varor 6verfoérda vid en viss tidpunkt 55987 140 73 141 824 129 128 964
Tjanster overforda over tid 13376792 41017 493 54 394 285
Totalt 55987 140 73141824 13376792 41017 493 183 523 249
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Not 3. Ersattningar till revisor

Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag
-skatteradgivning

-dvriga tjanster

Summa

Koncernen

Moderforetaget

2020 2019

2020 2019

651 057 780 333

34 220 64 790

222 600 398 400

34 220 64 790

685 277 845 123

256 820 463 190

Not 4. Kostnader for ersattningar till anstallda

Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Loéner - styrelse och VD

Loéner - 6vriga anstallda

Pensioner, avgiftsbestdamda - styrelse och VD
Pensioner, avgiftssbestamda - 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
7457670 6209922 6248790 5499762

61599739 50490677
270170 252 000
4418376 4569 456
19956420 19514102

852 362 759 081
270170 252 000
139 818 117 120
2177772 2209761

93702375 81036 157

9688912 8837724

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran féretagets sida har sex manaders

uppsagning. Nagot avgangsvederlag utfaller ej.

Den tillfalliga sénkta arbetsgivaravgiften till foljd av Covid-19-pandemin har inneburit en kostnadsreducering om
2 310 tkr. | dvrigt paverkas aven lénekostnaden av lagre ingangsléner inom Affarsomrade Sakerhet.

Not 5. Medelantalet anstallda

Sverige
Totalt

Sverige
Totat

Not 6. Konsfordelning

Av styrelsens ledaméter ar 0 (2019: 0) kvinnor.

Koncernen

2020-12-31

2019-12-31

Medelantal Varav man
anstallda

Medelantal  Varav man
anstallda

237 215 170 149
237 215 170 149
Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
8 7 7 6
8 7 7 6
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Not 7. Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter, likvida medel
Ranteintakter, finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan

saljas
Summa

Varav ranteintakter fran koncernféretag

Not 8. Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader, externa
Réantekostnader till koncernféretag
Summa

Not 9. Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Avsattning till periodiseringsfond
Summa

Not 10. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
52 312 56 486 - -
- - 1813 575 1502 076
52 312 56 486 1813 575 1502 076
1813009 1502076
Moderforetaget
2020 2019
830 555 185 396
72 620 113 815
903 175 299 211
Moderforetaget
2020 2019
6 260 000 -
-3 192 000 -500 000
-1 385 000 -430 000
1683 000 -930 000

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden fér rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 21,4 % (2019: 21,4 %) och redovisad

skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Resultat fore skatt

Gallande skatt for moderféretaget
Foérvantad skattekostnad
Justering for skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader
Scahblonintakt periodiseringsfond
Forandring uppskjuten skatt
Ovrigt

Redovisad aktuell skatt i resultatet

Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:

Aktuell skatt
Pa arets resultat
Justering av tidigare ar skatt
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Forandring av temporara skillnader
Utnyttjande skattemassiga underskottsavdrag
Redovisad skatt i resultatet

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
16 569 101 13 786 478 4128577 1251617
21,4% 21,4% 21,4% 21,4%
-3545788 -2 950 306 -883 515 -267 846
192 800 - 121 -
-54 176 -935 118 -5432 -11 137
-14 118 -13 171 -1 040 -591
- 500 725 - -
-215 792 -1 848 — —
-3637074 -3399718 -889 866 -279 574
-3204 044 -3805248 -889 866 -279 575
- -95 196 - -
4166 356 321 - -
-437 196 144 404 - —
-3637074 -3399719 -889 866 -279 575
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Not 11. Balanserade utgifter for programvara

Forandringar i redovisade vardenaktiverade utgifter for programvara ar enligt féljande:

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1349 383 1349 383
Internt utvecklade — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1349 383 1349 383
Ingadende ackumulerade avskrivningar -472 372 -202 445
Arets avskrivningar -269 927 -269 927
Utgaende ackumulerade avskrivningar -742 299 -472 372
Redovisat varde 607 084 877 011

Anskaffning av internt egenutvecklad programvara inkluderar aktiverade laneutgifter pa 0 tkr (2019: 0 tkr).
Alla av- och nedskrivningar ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anléggningstillgangar .

Not 12. Varumarken

Forandringar i redovisade varden for varumarken ar enligt féljande:

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4074500 4074 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4074500 4074500
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -814 900 -814 900
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -814 900 -814 900
Redovisat varde 3259 600 3259 600
Se Not 13 for nedskrivningsprévning.
Not 13. Goodwill
Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 90 429 927 64 074129
Inkdp 1527 326 26 355798
Nedskrivning res.andel intressebolag -2 028 683 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89928 570 90429 927
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 001202 -4001 202
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 001202 -4001202
Redovisat varde 85927 368 86 428 725
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Vid den arliga nedskrivningsprovningen férdelas goodwill och varumarken pa de verksamhetsbolag som forvéantas

dra férdel av synergieffekterna fran de rorelseférvarv dar goodwill/varumarken uppstar. Férdelningen ar enligt
féljande, jamfér med dess atervinningsvarde:

Varumarken/Goodwill per verksamhetsbolag:

Emmlight

Watt & Veke

Svensk Formteknik
Consentio Ledarskap
Mekverken Laxa

Securus Sakerhet

Prosecta

iero ledarutveckling

My Driving Academy
Karlsson & Stahre Industriservice
Daldens Mekaniska Verkstad

Atervinningsvérdet per verksamhetsbolag bestams utifran berakningar av nyttjandevérde, som omfattade en
femarsprognos dar forsta aret utgérs av budget samt forvantade kassafloden for enheternas aterstaende
nyttiandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt, som bestams av ledningen. Nuvardet av det
férvantade kassaflodet for varje verksamhetsbolag bestdms genom anvandning av en Iamplig diskonteringssats

2020-12-31  2019-12-31
8122127 8122127
3259600 3259600
7176 911 7176 911
13986480 13986480
4595753 4595753
24 258 074 24 258 074
1933582 1933582
6416204 6416 204
17910911 19939 594
832918 -
694 408 —
89 186 968 89 688 325

som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och risker specifika for verksamhetsbolaget.

Atervinningvirde per verksamhetsbolag:

Emmlight

Watt & Veke

Svensk Formteknik

Consentio Ledarskap-kc
Mekverken Laxa

Securus Sakerhet

Prosecta

My Driving Academy

Karlsson & Stahre Industriservice
Daldens Mekaniska Verkstad

Emmlight

Watt & Veke

Svensk Formteknik

Consentio Ledarskap-kc
Mekverken Laxa

Securus Sakerhet

Prosecta

My Driving Academy

Karlsson & Stahre Industriservice
Daldens Mekaniska Verkstad

Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakter for de produktlinjer och tjanster som ingar i

verksamhetsbolagen.

2020-12-31  2019-12-31

15733200 17863 900

43760300 23723700

35487 000 34 054 800

30525200 37055000

20482500 30272700

27 413 800 44 465 800

2416200 2701800

17 759 100 25 367 300

20315700 -

8 331 300 -

222 224 300 215505 000

Tillvaxt Diskonteringssats

2020 2019 2020 2019
1,0% 1,0% 10,5% 10,7%
3,0% 3,0% 10,5% 10,7%
2-10% 10-19% 13,3% 13,5%
30-50% 10-15% 13,3% 13,5%
3,0% 3,0% 11,9% 12,1%
5-10% 5,0% 13,3% 13,5%
5-10% 5,0% 13,3% 13,5%
70-135% 135,0% 18,9% 19,8%
3,0% - 11,9% -
3,0% - 11,9% -
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Diskonteringssatser

Diskonteringssatser aterspeglar I1ampliga justeringar avseende marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje
verksamhetsbolag.

Kassaflodesantaganden

Koncernledningens viktiga antaganden om respektive verksamhetsbolag utgar fran tidigare erfarenhet av de olika
marknaderna som bolagen verkar pa. Utgangspunkten ar budget for 2021 och faststéallda affarsplaner i de olika
bolagen och darefter prognoser for de fyra kommande aren. Agardirektiv fran koncernledningen ligger &ven som en
grund. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata fér prognoser éver de olika mogna
marknaderna. Kassaflédesberdkningarna aterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts precis fore
budgetperioden. Inga foérvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berakningarna och priser och l6ner
aterspeglar offentliga inflationsférvantningar inom de olika sektorerna.

Not 14. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Forandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar ar:

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 37943 327 34873908
Ink&p via rorelseférvarv 6 691 300 -
Inkép 1616842 3411448
Forsaljningar/utrangeringar -411 253 -342 029
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45840216 37943 327
Ingédende ackumulerade avskrivningar -28 710 134 -26 225 525
Foérvarv av dotterforetag -6 422 400 -
Forsaljningar/utrangeringar 295 344 123 783
Arets avskrivningar -2555768 -2608 392
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 392958 -28710134
Redovisat virde 8447258 9233193

Not 15. Inventarier, verktyg och installationer

Foérandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

Koncernen

2020-12-31  2019-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 6970337 6922898
Inkop via rorelseférvary 13768 077 -
Inkdp 523 628 145 240
Forsaljningar/utrangeringar -1 891 180 -97 801
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 19370862 6970 337
Ingédende ackumulerade avskrivningar -6 167 533 -5849678
Forvarv av dotterféretag -7 369 882 -
Forsaljningar/utrangeringar 1875162 97 801
Arets avskrivningar -1 214 983 -415 656
Utgadende ackumulerade avskrivningar -12877236 -6 167 533
Redovisat varde 6 493 626 802 804
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Not 16. Leasing
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Nyttjanderatter och leasingskulder inom KB18-koncernen avser huvudsakligen hyror for lokaler och lager samt
leasingbilar. Den anvénda diskonteringsrantan for framtida leasingbetalningar uppgar till 2,5%, som &r den
rantesats som koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande séakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande milj6. Av totala nyttjanderéattstillgangar,
per 2020-12-31, om 13 786 792 kr, sa utgdrs 90% av byggnader i form av kontors- och produktionslokaler.

Nyttjanderattstillgangar Byggnader Inventarier Totalt
och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 10 986 586 1629607 12616 193
Investeringar 2911942 107906 3019848
Inkdp via rérelseférvarv 9619073 1398001 11017074
Utgaende ackumulerade anskaffningar 23 517 601 3135514 26653 115
Ingdende ackumulerade avskrivningar 6893177 -1195253 -8088 430
Justeringar -42 087 -42 087
Arets avskrivningar -3 858 776 -877 030 -4 735 806
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10794 040 -2072283 -12 866 323
Redovisat varde 2020-12-31 12 723 561 1063231 13786792
Belopp redovisade i resultatet 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter -4 735 806
Rantekostnader for leasingskulder -380 529
Kostnader hanférbara till korttidsleasing och leasing med lagt varde -614 501
Total resultateffekt -5 730 836
Kassafléde fran leasingavtal 2020
Betald leasingréanta -380 529
Amortering av leasingskuld -4 738 221
Betalda avgifter korttidsleasing och leasing med lagt varde -614 501
Totalt kassaflode -5 733 251
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Not 17. Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
2020-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar 380 000 380 000
Kundfordringar och andra fordringar 29734695 29734695
Likvida medel 30 796 613 30 796 613
Totalt 60911 308 60911 308
2020-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 36 929 856 36 929 856
Kortfristiga skulder 6964 012 6964012
Leverantoérsskulder och andra 19999 708 19999 708
Villkorad kdépeskilling 2113 000 - 2113000
Totalt 2113000 63893576 66006576
Koncernen
2019-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
vérde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anldggnings-
tillgangar 80 000 80 000
Kundfordringar och andra fordringar 28 763 006 28 763 006
Likvida medel 19455511 19455 511
Totalt 48 298 517 48 298 517
2019-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 38517581 38 517 581
Kortfristiga skulder 6434442 6434442
Leverantorsskulder och andra skulder 11935799 11935799
Tillaggskopeskilling 7 235 324 - 7235324
Totalt 7235324 56 837 822 64 123 146

58 NOTER



Not 18. Andelar i koncernforetag

Koncernens sammansittning
| koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterféretag:

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Namn/site Org.nr Antal andelar  Andel % Andel %
2020 2019

KB18 Hoghult AB 556942-2954 1000 100 100
KB18 Generalshdjden AB 556948-0857 930 93 93
KB18 Ymningsasen AB 556947-8612 1000 100 100
KB18 Labs AB 559078-3907 50 000 100 100
KB18 Lovbraten AB 559084-6068 1000 100 100
KB18 Guntjugan AB 559084-5201 1000 100 91
KB18 Béacksande AB 559169-1257 1000 100 100

Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom dgande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag for

moderbolagets rakning.
Indirekt agda bolag via dotterbolag

556688-5983
556251-9933

Emmlight AB (KB18 Hoghult AB)
AB Svensk Formteknik (KB18
Generalshojden AB)

Watt & Veke AB (KB18
Ymningsasen AB)

Consentio Ledarskap AB (KB18

556635-6464

556564-3326

Loévbraten AB)
iero ledarutveckling AB (Consentio  559091-2332
Ledarskap AB)
Meverken Tool Laxa AB (KB18 556085-9570
Guntjugan AB)

Securus Sakerhet i Sverige AB 556585-9310
(KB18 Backsande AB)

Prosecta AB (KB18 Backsande AB) 556639-6080
Karlsson & Stahre Industriservice AB 556713-8838
(KB18 Guntjugan AB)
Daldens Mekaniska Verkstad AB
(KB18 Guntjugan AB)

556551-1036

Fdrandring under aret:
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Forvarv
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

1000
1000

10 000

1000

500

2500

1000

1000
50

1000

100
100

100

100

100

100

100

100
100

100

100
100

100

100

100

100

100

100

Moderforetaget

2020-12-31

2019-12-31

1464 171
2465 275

1236 671
227 500

3 929 446

3 929 446

1464171

1464171
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Not 19. Fordringar hos koncernforetag

Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 52310971 37 283 646
Nya fordringar 13039427 15027 325
Betalningar/amorteringar -4 822 011 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 528 387 52 310971
Redovisat varde 60 528 387 52 310971

Not 20. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Det redovisade vardet av innehav redovisad enligt kapitalandelsmetoden ar féljande:

2020-12-31  2019-12-31

Innehav i intresseféretag 17910911 20 016 000

Summa andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 17910911 20016 000

Koncernens andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden uppgar till féljande:

2020 2019
Innehav i intresseféretag -2 105 089 76 406
Summa andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2 105 089 76 406
Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar féljande intresseféretag som ar av vasentlig betydelse for koncernen:
Namn/séate Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat
varde
My Driving Academy AB 556943-1587 417 21,31% 17 910 911
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 20 016 000 — 20016 000 -
Forvarv 0 20016000 0 20016000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20016 000 20016000 20016 000 20016 000
Ingaende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -2 105 089 - -2105089 -
Utgaende nedskrivningar -2 105 089 0 -2105089 0
Redovisat viarde 17910911 20016000 17910911 20016 000
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Not 21. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt

féljande:

Forandring under aret:

Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag

Forandring under aret:

Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader

Redovisat i
2020-01-01 6vrigt to-  resultat- 2020-12-31
talresultat rakningen

451 625 - -437 196 14 429

451 625 - -437 196 14 429
Redovisat i

2020-01-01 6vrigt to- resultat- 2020-12-31

talresultat rakningen

3 070 962 - 508 567 3 579 529

3070 962 - 508 567 3579 529

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten

over finansiell stallning.

Not 22. Andra langfristiga fordringar

Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden
Nya fordringar i rorelseférvarv
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen har inga ataganden tillsammans med 6vriga delagare.

Not 23. Varulager

Varulager bestar av féljande:

Ramaterial och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

Handelsvaror

Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
80 000 80 000
300 000 -
380 000 80 000
380 000 80 000

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

1706 927 643 192
1145317 2795 206
1207 407 -
8320558 10616 259

12380 209 14 054 657

Under 2020 ingick kostnader hanforliga till varulagret om sammanlagt 222 tkr (2019: 786 tkr) i resultatet. Detta
inkluderar ett belopp om 222 tkr (2019: 786 tkr) till foljd av nedskrivningar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Av varulagrets varde ar 2%

(2019: 2%) nedskrivet till nettoférsaljningsvardet.
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Not 24. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestar av féljande:

Kundfordringar brutto
Reservering for kundfordringar
Kundfordringar

Reservering for férvantade
kreditforluster

Finansiella tillgangar

Totalt

2020-12-31

2019-12-31

29 117 237

28 019 412

29 117 237
-227 596

28 019412
-177 742

28 889 641

28 889 641

27 841 670

27 841 670

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av

verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar som redovisats i jamférelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfér allt hanforliga till foretagskunder med

ekonomiska svarigheter.

Not 43 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen for férvantade

kreditforluster.

Not 25. Avtalstillgangar

Avtalstillgangar bestar av féljande:

Ingaende avtalstillgangar
Tilkommande

Betalningar/amorteringar
Utgaende avtalstillgangar

Redovisat varde

Not 26. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetald forsakring
Ovriga poster
Redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
704 434 920 614 0 0
1437 112 704 434 - -
-704 434 -920 614 — —
1437 112 704 434 0 0
1437 112 704 434 0 0

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
337 992 250 501 36 180 36 150
111 452 96 525 - -
1426 444 1212 646 115 365 95 675
1875 888 1559 672 151 545 131 825
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Not 27. Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:
2020-12-31 2019-12-31

Kassa- och bankbehallningar:

- SEK 29477 027 19048 687
-EUR 1262 821 313 494
-USD 56 765 93 329

30796 613 19 455 511

Not 28. Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
100 kr/aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
moderféretagets bolagsstdmma.

2020-12-31  2019-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets borjan 6 908 5958
- Fondemission - 950
Tecknade och betalda aktier 6 908 6 908
Summa beslutade vid arets slut 6 908 6908

Varje aktie har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader en rost pa
moderféretagets bolagsstdmma.

Ovrigt tillskjutet kapital/Balanserat resultat

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 49 319 689 kr (2019: 49 319 689 kr). | koncernen redovisas det villkorade
aktieagartillskottet som Ovrigt tillskjutet kapital och i moderféretaget som Balanserat resultat.

Not 29. Obeskattade reserver Moderféretaget
2020-12-31  2019-12-31

Periodiseringsfonder 2 357 000 972 000

Belopp vid arets utgang 2 357 000 972 000
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Not 30. Avsattningar

Avséttningar for férvantade tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga i koncernen. De redovisade vardena
och férandringar av dessa ar enligt féljande:

Koncernen
Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2019 7734400 7734400
Tillkommande avséattningar avseende tillaggskopeskilling 2292700 2292700
lanspraktagna belopp -5621400 -5621400
Redovisat varde 31 december 2019 4405700 4405700
Tilkommande avsattningar i rorelseférvarv 147 000 147 000
lanspraktagna belopp -2243 083 -2243 083
Redovisat varde 31 december 2020 2309617 2309617

Avsattningarna avseende tillaggskopekilling foérvantas faststallas inom 12-16 manader. Osakerhet om belopp och
tidpunkt for reglering foreligger.

Not 31. Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende langfristiga skulder 43158786 25903990 20 000 000 750 000
Forandring checkkredit -4 461212 -2117 023 - -
Nya lan 555056 3 069 211 - 20000 000
Leaseskulder 7 570 262 1570243 - -
Amorteringar (omfort till kortfristig skuld) -4 662625 -7267635 -1250000 -750 000
Rorelseférvarv 7 489 623 22 000 000 - -
Utgaende langfristiga skulder 49649890 43158786 18 750000 20 000 000

Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller inte nagot belopp till betalning efter mer &n fem ar.

Not 32. Checkrakningskredit Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Beviljad limit uppgar till 14 500 000 10700000 14 500 000 -

Not 33. Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder kan delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kortfristiga:
Leverantorsskulder 9682479 8 747 017 235 150 157 348

9682479 8747017 235150 157 348

De redovisade vardena for leverantérsskulder och kortfristiga checkkrediter anses vara en rimlig approximation av
verkligt varde.
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Not 34. Avtalsskulder

Avtalsskulder bestar av féljande:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga avtalsskulder och 6vriga skulder
Tillaggskopeskilling 2113 000 7 235 324 - -
Avtalsskulder 1346 211 546 896 — —
3459 211 7782220 0 0
De redovisade beloppen som avser avtalsskulder kommer i allmanhet att utnyttjas under nasta rakenskapsar.
Ingdende avtalsskulder 7782220 12761 206 - -
Tillkommande 3459 211 7782220 - -
Betalningar/amorteringar -7 782220 -12761 206 - -
Utgaende avtalsskulder 3459 211 7782 220 0 0
Redovisat varde 3459 211 7782220 0 0
Not 35. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Personalrelaterade kostnader 15057 763 11 830 008 124 195 178 967
Ovriga poster 1826309 1962677 199 802 180 780
Redovisat varde 16 884 072 13 792 685 323 997 359 747
Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intékter betraktas som kortfristiga eftersom tidpunkten for
atagandena inte kan paverkas av koncernen och aterfinns under avtalsskulder.
Not 36. Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sdkerheter 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
For egna avsittningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar 31718000 27100000 31718000 -
Tillgangar med aganderattsforbehall 2226629 3956847 - -
Aktier i dotterforetag 27 944 000 19399 000 3929446 1464171
Aktier i intressebolag — - 17910911 —
61888629 50455847 53558357 1464171
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman for koncernforetag - — 18255000 30140000
Eventualforpliktelser for erhallna bidrag 560 000 880 000 - -
560 000 880000 18255000 30 140000

Koncernen har eventualférpliktelse av offentliga bidrag avseende maskininvestering i dotterbolag.
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Not 37. Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

Styrelsen bedémer att Covid-19-pandemin fortsatt skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat pa nya
aret, men att styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor. Det ar framférallt intdkterna i affarsomradet Kompetens
som paverkas da flera av varens tidiga utbildningar skjutits fram. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar
I6pande atgarder for att begréansa effekten av Covid-pandemin.

Not 38. Icke kassaflodespaverkande justeringar och forandringar i
rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar fér férandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster 8818569 6692472 — —
Summa justeringar 8818569 6692472 0 0
Nettoférandring av rorelsekapital: Koncernen Moderforetaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Forandring av avsattningar -2216 082 -3328 700 — -
Summa férandring av rérelsekapital -2216 082 -3328700 - -
Summa justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 6602487 3363772 - -
o
Not 39. Upptagna lan
Koncernen

2020-12-31  2019-12-31

Av férandring upptagna lan avser féljande belopp forvarv 6 000 000 22 000 000
6 000 000 22 000 000

Not 40. Eventualforpliktelser

Olika garantikrav och rattsliga krav har stéllts pa koncernen under aret. Savida de inte redovisas som avsattning
betraktar koncernledningen dessa krav som obefogade och sannolikheten som liten for att de kommer att krava
reglering pa koncernens bekostnad. Denna beddomning stammer 6éverens med rad fran oberoende jurist.
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Not 41. Definiton av nyckeltal
Soliditet
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Eget kapital (inlusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

EBITA

Avser rorelseresultatet foére avskrivningar hanférliga till férvérvade immateriella dvervarden och nedskrivningar av

dessa.
Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exkl IFRS16 minus nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

samt justering for kassaflode fran férandring av rérelsekapital.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som operativt kassaflode dividerat med EBITDA.
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Not 42. Rorelseforvarv
Forvarv av dotterforetag 2020

Den 31 mars 2020 forvarvade KB18-koncernen 100 % av aktierna i Karlsson & Stahre Industriservice AB och
100 % av aktierna i Daldens Mekaniska AB, tva foretag baserade i Tidaholm. Férvarvet gjordes for att erhalla

ytterligare ben att sta pa inom Affarsomrade Industri.

Detaljerna i rorelsefoérvarvet ar enligt foljande:

Verkligt varde av overford ersattning
Belopp som ska regleras kontant
Summa

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Upplaning och avsattningar
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder
Summa kortfristiga skulder

Identifierbara nettotillgangar

Goodwill vid férvarv

Overférd erséttning i likvida medel
Forvarvade likvida medel
Nettokassaflode vid forvarv

2020-12-31

12 000 000

12 000 000

6 967 094

6 967 094

3954 493

8532737
2048 126

" 14535356

-2 938 120
-512 733

-3 450 853

-7 578 922

-7 578 922

10 472 675

1527 325

12 000 000

-2 048 126

9 951 874
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Overférd erséttning

Forvarvet av Karlsson & Stahre Industriservice AB och Daldens Mekaniska AB reglerades kontant med 12 000 tkr.
Forvarvsrelaterade kostnader (9 tkr) ingar inte som del av den éverforda ersattningen och har redovisats som en
kostnad i koncernens resultatrékning, som del av posten Ovriga rérelsekostnader .

Identifierbara nettotillgangar

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvarvats som del av rorelseférvarvet uppgick till 8 533
tkr med ett avtalat bruttobelopp pa 8 533 tkr. Per forvarvstidpunkten uppgick koncernens basta uppskattning av de
avtalade kassafléden som inte vantas bli betalda till O tkr.

Goodwill

Goodwill pa 1 527 tkr avser framst tillvaxtférvantningar, forvantad framtida Idnsamhet, den betydande kunskapen
och kompetensen hos bolagens personal. Goodwill har férdelats pa bolagen som kassagenererande enheter och
forvantas inte bli skattemassigt avdragsagillt.

Bolagets bidrag till koncernens resultat
Bolagen redovisade en forlust pa -3 763 tkr for perioden april - december 2020, till stor del pa grund av paverkan av
Covid-19-pandemin under héstmanaderna.

Not 43. Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det géller finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna &r
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa
att sakra koncernens korta till medellanga kassafloden genom att minimera exponeringen fér de volatila finansiella
marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar forvaltas | syfte att generera bestdende avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner.
De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingar derivatkontrakt, framst for att sakra valutarisken.

Rantekanslighet
Koncernens policy ar att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Langfristig upplaning sker darfér normalt till fast ranta.

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for
denna risk genom olika finansiella tillgangar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och 6vriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner fér hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart hos
stora och valrenommerade finansinstitut.

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden, dar det inte finns
nagon storre exponering mot nagra enskilda kunder.
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Sakerheter
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Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden Koncernen innehar
ingen sakerhet for kundfordringarna som finns per balansdagen.
| 6vrigt innehar inte koncernen nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (t.ex. derivatinstrument och

likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 fér redovisningen av de férvantade kreditférlusterna dver
aterstaende I16ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande

finansieringskomponent.

Vid beddmningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal forfallna dagar och aven beroende pa

kundernas geografiska lage.

De forvantade forlusterna baseras pa betalningsprofilen for forsaljningen under de senaste 48 manaderna fére den
31 december 2020 respektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditférluster under den perioden.
Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och misslyckandet med
att komma 6verens med koncernen om alternativ betalningsplan betraktas bland annat som indikatorer pa att det
inte finns nagon sannolik férvantan att erhalla betalning, om inte speciella férhallanden foreligger.

Grundat pa ovanstaende uppgar den forvantade kreditférlusten for kundfordringar per 31 december 2020 och 1

januari 2020 till féljande:

31 december 2020

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfallet Mer an 30 dagar  Mer an 90 Mer an 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforiust (%) 0,78% 0,78% 0,78% 0,78% 0,78%
Redovisat varde, brutto 27 937 237 1108 000 72 000 - 29117 237
Forvantade kreditforluster for 218 368 8 665 563 - 227 596
aterstaende 16ptid
1 januari 2020 Kundfordringarnas forfallostruktur
Ej forfallet Mer &n 30 dagar  Mer &n 90 Mer &n 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,63% 0,63% 0,63% 0,63% 0,63%
Redovisat varde, brutto 27 249 410 275 000 160 000 335000 28019410
Forvantade kreditforluster for 172 860 1744 1014 2124 177 742

aterstaende I6ptid

Avstadmning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2020 och ingaende férlustreserveringar

framgar nedan:

2020 2019
Ingaende forlustreserv per 1 januari 2019 177 742 135485
Forlustreserveringar som redovisats under aret 240 291 207 249
Fordringar som skrivits bort under aret -190 437 -164 992
Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret — -
Forlustreserv per 31 december 227 596 177 742

Maximal kreditexponering uppgar till 29 117 237 kr (28 019 410 kr) avseende kundfordringar.
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Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att Overvaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. Den data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer
Overens med dem som anvands i analysen 6ver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven dvervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov fér en period
pa 90 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla
sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara

tillrdckliga under denna period.

Not 44. Principer och rutiner for kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:
* att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sasom

de redovisats i rapporten over finansiell stallning.

2020 2019
Totalt eget kapital 81518699 71051949
Likvida medel -30 796 613 -19 455 511
Kapital 50 722 086 51 596 438
Totalt eget kapital 81518699 71051949
Upplaning 49649890 43 158 786
Total finansiering 131168 589 114 210 735
Kapitaltackningsgrad 39% 45%
Not 45. Forslag till disposition av moderforetaget vinst
Féljande balanserad vinst ska
disponeras av arsstamman (kr):
Balanserad vinst 34 858 789
Erhalina aktieagartillskott 16 863 119
Arets resultat 3238710
54 960 618
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
att i fondemission anvandes 500 000
att i ny rakning balanseras 54 460 618
54 960 618
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Not 46. Godkdnnande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2020 (inklusive jamforelsetal)
godkandes av styrelsen den 27 maj 2021.
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£ GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i KB 18 Foretagsforidling AB
Org.nr. 556934-0960

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utforet en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for KB 18 I'dretagstoridling AB £6r 4r 2020.

Linligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiclla stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiclla resultat och kassafléde tor aret enhgt
irsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats 1 enlighet
med drsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiclla stillning per den 31
december 2020 och av dess finansiclla resultat och kassafléde for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av 15U, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoet revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsniteet "Revisorns ansvar™. Viir
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enlige god
revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrge fullgjort vart yrkesctiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhidmeat ar tilldickliga och
indamilsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att de ger
en rittvisande bild enligt arssedovismngslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IIFRS sisom de antagies av EU. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven tor den interna kontroll
som de bedomer ir nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innchiller ndgra viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens fGrmiga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s dr tllimpligt, om forhillanden som kan piverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift allimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ all
att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
ocgentligheter eller misstag, och att limna c¢n revisionsberiteelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
cller tillsammans rmligen kan forvintas paverka de ckonomiska beslut
som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviader vi professionellt omdéme
och har en professtonelit skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* tdentifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgiarder
bland annat utifrin dessa risker och tnhimtar revisionsbevis som ir
tillriickliga och dndamilsenliga f6r att utgéra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av ocgentligheter dr hogee an for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom ocgentligheter kan innefatta agerande t
maskopt, forfalskning, avsikeliga utclimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets mnterna kontroll
som har betydelse f6r vic revision for att utforma granskntngsitgirder
som ir Eimpliga med hinsyn tll omstindighceterna, men inte for att
uttala oss om cftektiviceten 1 den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten 1 stycelsens och verkstillande dircktorens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
dircktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats,
med grund 1 de inhidmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikechetsfaktor, maste vii
revistonsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetstaktorn cller, om sidana upplysningar ér otillriackliga,
modificra uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhamtas fram tll
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framiida hindelser cller
forhillanden géra att ett bolag och en koncern inte lingre kan
tortsitta verksamheten,
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1 den Overgripande presentattonen, strukruren och
mnchallet [n'sn‘dnvlsnmg«‘n och koncernredovisnmgen, diabland
upplysaingarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
iteeger de underliggande transaktionerna och hilndelserna pa ett site
som per ea cattvisande ald.

 nhimar v nllcickliga och dndamilsentign revistonsbevis avseende

den tinanstelly intormationen t enheteraa cller afts [ttviteterna nom
koacernen {or att gora et uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarac tOr stventng, overvakaimg och utforande av

koncernrevistonen. Vi iie ensamt ansvaciga tor viea uttalanden.

Vimiste informent styrelsen om bland annat revistonens plinecade

te ocksi

omtattatng, och mrkeaing samit tdpunkeen for den. Vimis
wntormera om betvdelsetulla kttagelser under revistonen, dinbland
de eventuella betyvdande brister 1 den interna kontrollen som vi
dentitierat.

lagar och andra

Rapport om andra krav enligt lag

torfattningar

Uttalanden

UHover var revision av ir

redovisntngen och koncernredovisntngen
har v iven utfort en reviston av styrelsens och verkstillande
dicektdrens torvalramng tor KB 18 Foretagstoridling AB for ir 2020
samit av toeshaget tll dispostttoner betriftande bolagets viast cller

torlust.

timman disponerar vinsten caligt torshiget ¢

Vi nillstvrker att bolag
torvaltntagsberittelsen och beviljar styeelsens ledamarer och

verkstillande dicektocen ansvarsteihet oe dikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi hae uttont revistonen enligt pod revistonssed 1 Sverge. Viet ansvie

s memare tavsaittet "Revisoens ansvar™. Vidie

enligt deana bes
oberoende ¢ torhillnde ull moderbolaget och koneernen enligt pod
revisorssed 1 Svertpe och hae tovegt tullgyort virt vekesetiska ansvar
enligt dessa keav.

Vianser att de revistonsbevis v hae mbimaat e allcicklipa och

andamilsenliga som grund 60 vir uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Dot ae styrelsen som har ansvacet tor {0 ot il disposttioner

beteittande bolagets viast eller tordust. Vid torslag 1l utdelning
mnetattac detta bland anaat ca bedomatng av om utdelngen ir
torsvarhy med hinsva tll de keav som bolagets och koncernens
verksambetsart, omtattning och rtsker stiller pi stoceken av bolagets
och koncernens epna kapital, konsolideringshehov, likviditet och

stallntng 1 oveipt.

Styrelsen ansvacar toe bolagets organtsatton och forvaltningea av
bolagets angeligenheter. Detta tanefattar bland annat att fortlopande

bedoma boligets och koncernens ckonomiska sttuation och ate tllse

att bolagets organtsation e uttormad si att boktoringen,

medelstorvaltningen och bolagets ckonomiska angeligenheter t ovrigt

kontrolleras pi ett betevepnade sitt. Verkstillande dieekioren ska skor

den Iopande torvaltntagen enligt styrelsens eiktlinger och anvisntgae

och bland aanae vidta de dtgieder som e nddviindiga t6e art bolapets

boktorug ska fullpdras 1 overensstimmelse med lag och t6e att

medelstorvaltnmpen ska skotas piete betevpeande s,

Revisorns ansvar
Vet mal betrattande revistonen av torvaltnmgen, och diiemed viirt
uttalande om ansvacstether, e att inhuimta revistonshevs tor att med

en dmlip, gead av sikechet kunoa bedoma om nigon styeelseledamot

cller verkstillinde dicektoren aigot viiscathot avseende:
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* Abretagnt nigon dtgird eller grort sty skvldig nll adgon tosummelse

som kan {oranleda ersittangsskyldigher mot bolaget, cller

© i ndgot annat st haadlae ¢ serd med akticbolagslagen,

irsredovisningsligen cller bolagsordatngen.

Viet mail betedftande cevistonen av forslaget all disposttioner av
bolagets vinst ellee torlust, och dieoed virt uttadande om detta, i att
med mmleg grad av sikechet hedém om torsliget i toeenligr med

aktiebolagsligen.

Rimlig sakerhet dr ea hiog grad av sikerhet, men ingen pacantt toe ate

el revision som uttors enligt god covisionssed  Sverge allid kommer

sirder eller forsummelser som kan toranleda

att upptack:

=

crsittnmgsskyldighet mor bolaget, ellee att et torslag, 1l disposttioner

av bolagets vinst eller tordust inte dir forenlipt med aktebolagslagen.

Som en delav ea reviston enlipt pod revisionssed 1 Svertge anviinder vi
protessoacllt omdome och har en professtonellt skeprisk nstallnng
under hela revisionen. Granskningen av torvaltaingen och forslager ll
dispostttoner av bolagets vinst eller felust grundar stp teiimst pi
revistonen av eikenskaperna Vilka tllkommaade granskamgpsiteicder
som uttoes baseras pia vie professionella bedomaing, med

utedagspunkt ¢ risk och visenthiphet. Det mochar att vi tokuserar

granskangen pi sadana dtgieder, omeiden och tochillanden som e

visentlpa toc verksamheten och diie avsteg och overteidelser skulle ha

sirskild betydelse toe bolagets situation. Vi gic igenom och provar

tattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgiieder och andr

torhillanden som e relevanta {00 viet uttalinde om ansvaestrhet.

Som underag foe viiet uttalande om styeelsens torslag all disposttioner
betrittande bolagets vinst eller forlust har vi pranskat om torslaget e

torenlipt med aketebilage

A}

Orebro den 27wy

Grant Thoraton Sweden A
i

Auktortserad revisor
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Styrelsen och koncernledning,

styrelsens arbete

KB18:s bolagsstyrning ar organiserad runt ett drshjul dar arsstam-
man pa varen och hostkonferensen ar centrala beslutstillfallen,
men dessemellan traffas partnergruppen ytterligare tre till fyra
tillfallen i sa kallade strategiska partnergruppsmaoten. Partn-
ergruppen ar det hégsta beslutande organet och motsvarar

i praktiken styrelsen i KB18, anteckningar och beslutsloggar
fors i samband med métena medan de formella styrelsemo-
tena halls till ett minimum i linje med KB18:s verksamhets-
modell. Under 2020 var styrelsemotena sex till antalet.

Det ar vid drsstdmman pd varen som agardirektiven faststalls.
De ligger i sin tur till grund for affarsplaneringsprocesserna i
saval moderbolag som dotterbolag. Dessa planer arbetas fram
tillsammans med relevanta medarbetare i respektive bolag,
liksom vid behov extern kompetens. Affarsplanerna ligger till
grund for budgeten fér nastkommande ar och bada dokumenten
faststalls vid héstkonferensen. Under dret sker I16pande uppfoljning
genom manadsrapportering samt tva prognoser, en i april och en'i
september. Koncernledningen ansvarar for den I6pande uppfoljningen.

Salomon Bekele
Ordférande, partner och medlem i koncern-
ledningen, chef Ovriga Bolag

Erfarenhet; seniorradgivare och externkom-
munikationschef pa Telia Company, partner
pa kommunikationsbyran Kreab, journalist
pa Reuters, Veckans Affarer och Svenska
Dagbladet. Ekonomie magister i national-
ekonomi.

072 720 02 29, salomon.bekele@kb18.se

Magnus Massing
VD, managing partner och medlem i
koncernledningen

Erfarenhet; forandringsledning, verksam-
hetsutveckling, projekt- och programledning
inom telekom, IT och lakemedel pa ett flertal
ledande befattningar. Ekonomie magister i
foretagsekonomi och ledarskap.

070915 47 91, magnus.massing@kb18.se

=

KB18:s W
bolagsstyrnings-
arshjul

Henrik Carlbark

Partner och medlem i koncernledningen,
chef prospektering och forvarv

Erfarenhet; verksam i manga olika branscher
i roller som VD, styrelseledamot och andra
ledande befattningar. Gedigen kompetens
inom forsaljning, affarsutveckling och
ledarskap.

070 181 15 46, henrik.carlbark@kb18.se



Stefan Wikstrom
Partner KB18, Chef Affarsomrade
Kompetens

Erfarenhet; VD Consentio ledarskap,
kvalitetschef, regionchef och rektor inom
Academedia och kommun, polis i botten.
Utbildad i juridik, ekonomi, pedagogik,
sociologi & organisationspsykologi.

070 944 88 56, stefan.wikstrom@kb18.se

Hakan Bay-Eriksson
Partner KB18, Forsaljningschef pa Affarsom-
rade Industri, VD KS Industriservice

Erfarenhet; foretagsledning, forsaljning och

marknadsforing nationellt och internationellt.

Framtagande av nya produkter och koncept
med inriktning pa medicinsk teknik. Civilin-
genjor teknisk fysik och elektroteknik.

+47 405 34 486,
haakan.bay-eriksson@kb18.se

Mikael von Elern
Partner KB18, Chef Affarsomrade Industri
och VD Mekverken

Erfarenhet; VD Mekverken Tool, marknads-
och affarsomradeschef pa Nobeli Business
Support, sélj- och marknadsansvarig pa
Cabby Caravan, kontorschef pa WM-data.
Gymnasieingenjor, Systemvetare och fil kand
i marknadsféring.

073 423 65 01, mikael.vonelern@kb18.se

Fredrik Malm
Partner KB18, Chef Affarsomrade Sakerhet
och VD Securus

Erfarenhet; Drygt 25 &r inom polisen.
Utbildad i kriminologi, ledarskap, brottsfo-
rebyggande samverkan, situationsanpassad
kommunikation och hantering av valdsbeja-
kande extremism. Arbetat mycket i sarskilt
utsatta stadsdelar.

070 716 90 01, fredrik.malm@kb18.se

Stefan Kula
Partner KB18, Driftchef pa Affarsomrade
Sakerhet

Erfarenhet; aktiv inom flera olika typer av
verksamheter, bland annat webhandel,
musik och mediebranschen. Har drivit egna
foretag over 20 ar med fokus pa forsaljning
och affarsutveckling.

070 747 01 22, stefan.kula@kb18.se

Louise Wettéus
CFO och medlem i koncernledningen

Erfarenhet; CFO/Koncerncontroller/Invest-
ment Manager Myrina Invest AB, tidigare
verksam i olika branscher som ekonomichef
och redovisningsansvarig. Ekonomexamen
med inriktning redovisning/controller

073 031 26 48, louise.wetteus@kb18.se
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